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Szanowni Panstwo,

To dla mnie ogromny zaszczyt i odpowiedzialnos¢ moc zarzadza¢ tak wazng
i uznang polska firma jak Grupa Azoty. W imieniu catego zarzadu zobowiazuje sie do
dalszej budowy wartosci naszej grupy kapitatowej dla akcjonariuszy, podjecia dziatan
w celu wzrostu jej miedzynarodowego znaczenia i innowacyjnosci. Przedstawiam Panstwu
zwiezty opis najistotniejszych naszym zdaniem wydarzen, ktére miaty miejsce w minionym

roku.

Rok 2015 byt dla Grupy Azoty S.A. kolejnym z rzedu okresem dynamicznego wzrostu
jej wartosci, zarowno w wymiarze wyceny gietdowej, poprawy wskaznikow finansowych,

jak i znaczenia Grupy Azoty na arenie miedzynarodowej.

W minionym roku Grupa Azoty rozpoczeta szereg inwestycji we wszystkich
kluczowych lokalizacjach w Tarnowie, Putawach, Kedzierzynie i Policach. Dzieki nowej
instalacji do produkcji poliamidu 6, jednostka dominujaca w Tarnowie dwukrotnie
zwigkszy swoje moce produkcyjne w tym obszarze, a rozpoczeta budowa nowej instalacji
do Granulacji Mechanicznej Nawozéw wraz z nowym magazynem jest obecnie najwiekszym
projektem realizowanym w segmencie nawozowym w Tarnowie. Dzieki temu Spotka bedzie
mogta rozszerzy¢ portfolio oferowanych przez siebie produktow oraz dwukrotne zwiekszyc

zdolnosci produkcyjne Saletrosanu i innych nawozow granulowanych mechanicznie.

W roku 2015 zakonczono tez kilka waznych projektéow, oddajac do uzytku m.in.
najnowoczesniejsza w tej czesci Europy instalacje do produkcji plastyfikatora
nieftalanowego Oxoviflex oraz instalacje do produkcji Nawozéw Ptynnych RSM
w Kedzierzynie. Realizowana byta rowniez budowa elektrocieptowni opalanej weglem.
Kontynuujemy prace nad projektem najnowoczesniejszej i najwiekszej w Europie instalacji

do produkcji propylenu metoda PDH w Policach. Przygotowywany jest rowniez projekt



budowy elektrowni gazowej w Putawach. Konca dobiegta takze budowa Nowego Kompleksu
Nawozowego w Putawach, ktdrego finalng inwestycja byta instalacja do produkcji nawozow
pastylkowanych na bazie mocznika i siarczanu amonu PULGRAN i PULGRAN S. Powstawat
tez projekt dwoch linii  granulacji mechanicznej ‘nawozéw saletrzanych opartych

na kedzierzynskich rozwiazaniach.

Jednym z najwiekszych wyzwan ostatnich dwunastu miesiecy byto zapewnienie
finansowania dla catego tego programu inwestycyjnego. W kwietniu Grupa Azoty podpisata
z konsorcjum bankéw komercyjnych umowe kredytu odnawialnego, dzieki ktorej uzyskata
finansowanie na kwote 1,5 mld zt. Kolejnym krokiem byto zawarcie uméw z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, gwarantujacych
dtugoterminowe finansowanie na kwote 700 mln zt. Umowy konsolidujace dtug na poziomie

grupy to bardzo wazny krok w dalszej integracji Grupy Azoty.

Grupa Azoty myslac o rozwoju i nowych inwestycjach mysli réwnoczesnie
o przysztosci i poszukiwaniu nowatorskich rozwiazan technologicznych. Opracowywane
wraz z instytutami naukowymi produkty takie jak: pierwszy polski plastyfikator
nieftalanowy OXOVIFLEX™ oraz Tarnamid®, tworzywo o wtasciwosciach bakteriobojczych

i grzybobédjczych, otrzymaty nagrody i wyréznienia na targach Plastpol 2015.

Rosnace znaczenie Grupy Azoty na arenie miedzynarodowej zostato dostrzezone
przez globalne instytucje branzowe. Dowodem na to jest wpisanie Grupy Azoty jako
pierwszej, $rodkowoeuropejskiej firmy na liste 40. najbardziej wptywowych podmiotow
$wiatowego rynku chemicznego ICIS TOP 40 Power Players 2015, a takze na opublikowang
przez Boston Consulting Group, liste 10 najatrakcyjniejszych dla inwestorow spotek
chemicznych wiata. W marcu 2015 roku Spétka wtaczona zostata do indeksu FTSE Emerging

Markets, notowanego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Londynie.

Aktywnos¢ Grupy Azoty jest rowniez doceniana na rynku polskim; Grupa otrzymata
szereg wyroznien za $Smiate zamierzenia inwestycyjne, m.in. tytut ,Tego, ktory zmienia
polski przemyst” czy ,,Inwestora Roku 2015“. Grupa to takze potrdjny laureat tegorocznych
Diamentdw Polskiej Chemii. Dziatania komunikacyjne Grupy Azoty w ubiegtym roku po raz
drugi z kolei zostaty docenione tytutem Ztotej Strony Emitenta, a takze uhonorowane
Nagroda Specjalng Ministra Skarbu Panstwa za najlepsza komunikacje zinwestorami

indywidualnymi prowadzona poprzez strone internetowa. Stata obecnos$¢ w elitarnym



gronie emitentéw wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT potwierdza duze zaangazowanie
Grupy Azoty w wypetnianiu swoich zadan zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, dziatajacej zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z uwzglednieniem

czynnikow ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

Przedstawiam tylko kilka najistotniejszych faktow, jakie miaty miejsce w 2015 roku

zachecajac tym samym Panstwa do lektury catego raportu.
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