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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozow mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzysta¢ ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa moze proponowac swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozdow
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Grupa Azoty S.A., Jednostka Dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku Spoétka wchodzi w sktad indekséw WIG,
WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, Respect Index. Jest rowniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI Emerging Markets oraz FTSE Emerging Markets.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa
Kapitatowa, Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spétek zaleznych
w tym:

9 spotek z udziatem w kapitale powyzej 50%:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY),

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN),

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE),

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.),
Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.),

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL),

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0.,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.,

1 spotka kontrolowana posrednio:
e Navitrans Sp. z 0.0. w likwidacji,

jednoczesnie:

e Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 9 podmiotow zaleznych, posiada
udziaty w 4 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty KEDZIERZYN jest jednostka dominujaca wobec 1 podmiotu zaleznego oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujacg wobec 9 podmiotow zaleznych oraz posiada
udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotow zaleznych.

Jednostka Dominujaca

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty S.A.).
Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 ktory produkowany jest poprzez
polimeryzacje wytwarzanego w Tarnowie kaprolaktamu. Grupa Azoty S.A. specjalizuje sie takze
w wytwarzaniu nawozéw azotowych z siarka.
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Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach, przy Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13. Od dnia 4 kwietnia
2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty Putawy).

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych, i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej 30 A. Od dnia 11 stycznia
2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty Kedzierzyn).

Spotka swodj biznes opiera na dwodch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach, przy ul. Kuznickiej 1. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spotka
dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa
Azoty Police)

Spotka jest znaczacym producentem nawozdéw wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spétka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Kwiatkowskiego 7.

0Od dnia 28 lutego 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (nazwa skrécona Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa
proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego 8.

0Od dnia 6 marca 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa Azoty ,Koltar” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (nazwa skrécona Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0.).

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wg
RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac
rozwojowych i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.
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Grupa Azoty ,,Compounding” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z 0.0. obejmuje portfel wyspecjalizowanych
tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania tworzyw sztucznych), przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku
w jednostkach waluty

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatéw

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 5 000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty skr. poczt. 163
KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
Grupa Azoty Grzybow,
SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 88,20
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27

Grupa Azoty
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2015 roku

Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH
100%

Grupa Azoty

| 66%

Grupa Azoty POLICE

+~NAVITRANS™ Sp.z 0.0.
w Likwidacji

26,45%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty PULAWY

' 95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL
88,20%

Jednostka Dominujaca
Grupa Azoty ,Compounding”Sp. z 0.0.
100%

Grupa Azoty ,Folie” Sp.z 0.0.
100%

- Grupa Azoty KOLTAR Sp.z 0.0.

100%

GrupaAzotyPKCh Sp.z 0.0.
63,27%
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1.2. Zmiany w organizacji

Potaczenie spotek REMECH Spétka z 0.0. i AUTOMATIKA Sp. z o.o.

W dniu 11 maja 2015 roku Zgromadzenia Wspolnikow obu w/w spotek podjety jednobrzmiace
uchwaty w sprawie potaczenia obu spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki AUTOMATIKA Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na spotke REMECH Spotke z o.o.
(spotka przejmujaca). Podmiot powstaty w wyniku potaczenia zmienit nazwe na Grupa Azoty Police
Serwis Sp. z 0.0. Zmiany te zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 1 czerwca 2015 roku.

Wykreslenie z KRS Spotki Hotel Centralny Sp. z o.0. w Likwidacji.
W dniu 24 czerwca 2015 roku w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji zostata wykreslona z KRS
Spoétka Hotel Centralny Sp. z 0.0. w Likwidacji.

Rozpoczecie dzierzawy przedsiebiorstwa Ammono przez Grupe Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.
W dniu 24 lipca 2015 roku zostata zawarta umowa dzierzawy przedsiebiorstwa Ammono pomiedzy
Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. a syndykiem Masy Upadtosci Ammono S.A. Zgodnie z decyzja Zarzadu
Grupy Azoty S.A. z 23 lipca 2015 roku Grupa Azoty ,Folie” Sp. z o0.0. petni funkcje podmiotu
zarzadzajacego dzierzawionym przedsiebiorstwem Ammono S.A. w upadtosci likwidacyjnej.
Rozpoczecie dzierzawy nastapito 1 sierpnia 2015 roku. Przedmiotem dziatalnosci Ammono S.A. jest
wytwarzanie podtozy z azotku galu dla optoelektroniki i elektroniki wysokich mocy i czestotliwosci.

Rozpoczecie procesu likwidacji spotki Navitrans Sp. z o.o.

W dniach 4 wrzesnia i 4 pazdziernika 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow spotki
podjety uchwaty dotyczace rozwigzania spotki, odwotania Zarzadu i powotania likwidatora Spotki.
Rejestracja w KRS w/w postanowien nastgpita w dniu 21 pazdziernika 2015 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2015 roku zamieszczono w Monitorze Sadowym i Gospodarczym wezwania
wierzycieli do zgtoszenia ich wierzytelnosci w terminie trzech miesiecy od daty ukazania sie
niniejszego ogtoszenia. W dniu 6 pazdziernika 2015 roku zatwierdzony zostat bilans otwarcia
likwidacji, wybrane miejsce przechowywania ksiag i dokumentéw Spotki po jej rozwiazaniu,
a 2 grudnia 2015 roku zatwierdzone zostato sprawozdanie finansowe Spotki za okres 1.01.-
03.09.2015 roku.

Potaczenie spotek ,,Agrochem Putawy” Sp. z o0.0. i UNIBALTIC AGRO Sp. z o.o.

W dniu 11 wrzesnia 2015 roku zarejestrowane zostato potaczenie spotek ,,Agrochem
Putawy” Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) i UNIBALTIC AGRO Sp. z o.0.- spotka przejmowana.
Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujaca,
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej.

Podpisanie umowy warunkowej sprzedazy udziatéw spo6tki Remzap Sp. z o.o0.

W dniu 10 grudnia 2015 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe warunkowa sprzedazy spotce
pracowniczej REMIN Sp. z 0.0., 24 486 udziatow o wartosci nominalnej 70 zt kazdy i tacznej wartosci
nominalnej 1 714 tys. zt, stanowiacych 95,74% ogodlnej liczby udziatow spotki Remzap Sp. z o.0.
Umowa sprzedazy spotki Remzap Sp. z 0.0. miata sta¢ sie skuteczna po spetnieniu sie warunkow
zawieszajacych, w terminie do 8 lutego 2016 roku.

Dnia 4 lutego 2016 roku podpisany zostat Aneks do Umowy sprzedazy spoétce pracowniczej
REMIN Sp. z 0.0., 24486 udziatow, stanowiacych 95,74 % ogolnej liczby udziatow spotki
Remzap Sp. z 0.0. dotyczacy wydtuzenia do 24 marca 2016 roku terminu na spetnienie przez
Kupujacego warunkow zawieszajacych.

Sprzedaz udziatu w spo6tce MEDICAL Sp. z o.o.

W dniu 10 grudnia 2015 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe sprzedazy 1 udziatu
o nieréwnej wartosci nominalnej 1 825,5 tys. zt, stanowiacego 95,19% kapitatu zaktadowego spotki
MEDICAL Sp. z 0.0. ze spotka pracownicza MED - LEK Sp. z 0.0. Umowa stata sie skuteczna z dniem
30 grudnia 2015 roku.

Nabycie akcji Grupa Azoty Africa S.A.

W dniu 23 grudnia 2015 roku spoétka African Investment Group S.A. nabyta od spotki Grupa Azoty
POLICE jedna akcje spotki Grupa Azoty Africa S.A.
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1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek
z Grupy Azoty z innymi podmiotami

Udziat spotek zaleznych w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy
Azoty, na dzien 31 grudnia 2015 roku

Grupa Azoty PULAWY
Udziat
w kapitale Wysokosc
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Agrochem Sp. z o.0. 100% 20 000
»Agrochem Putawy” Sp. z o.0. 100% 50 000
Elektrownia Putawy Sp. z o.0. 100% 92 148
SCF Natural Sp. z o.0. 99,99% 15 001
Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych
,Fosfory” Sp. z o.0. 99,19% 59 003
STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15% 1117
Remzap Sp. z o.0. 94,61% 1812
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 92,33% 58 700
Prozap Sp. z o0.0. 84,69% 826
Battycka Baza Masowa Sp. z o.0. 50% 19 500
CTL Kolzap Sp. z o.0. 49% 2 000
,Navitrans” Sp. z 0.0. w likwidacji 26,45% 76

Technochimserwis S.A. typu zamknietego 25% 800 (tys. rubli)

Ponadto spotka Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. posiada udziaty w wysokosci 26,45% w kapitale
zaktadowym spotki Navitrans Sp. z 0.0. w likwidacji.

Grupa Azoty KEDZIERZYN
Udziat
w kapitale Wysokosc
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
ZAKSA S.A 91,67 6 000
CTL Chemkol Sp. z o.0. 49,00 4 000
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o0. 36,73 85 631

Grupa Azoty
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Grupa Azoty POLICE
Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego

PDH Polska S.A. 100,00 60 000
,oupra” Agrochemia Sp. z o.0. 100,00 19 721
,»Transtech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o0. 100,00 9783
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. 100,00 9618
Koncept Sp. z o.0. 100,00 512
Grupa Azoty Africa S.A. 99,99 132 000 (tys. XOF)
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 99,98 32 617
African Investment Group S.A. 54,90 340 000 (tys. XOF)
Infrapark Police S.A. w likwidacji 54,43 9 559
,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 48,96 1201
Kemipol Sp. z o.0. 33,99 3 445

Udziaty posrednio przypadajace Grupie Azoty POLICE w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia
2015 roku

Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
African Investment Group S.A. 0,10 340 000 (tys. XOF)
Grupa Azoty Africa S.A. 0,01 132 000 (tys. XOF)
AFRIG Trade SARL 55,00 33 000 (tys. XOF)
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o.0. 100% 21 749
Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. 100% 11 567
Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0. 79,69% 4 547
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2. Zasady zarzadzania

2.1. Schemat organizacyjny

Grupa Azoty S.A.
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Realizacja procesu konsolidacji - Model zarzadzania Grupa Kapitatowa

Sfera formalno - prawna:

przygotowano i wdrozono Standardy audytu wewnetrznego w Grupie Azoty oraz Regulamin
audytu wewnetrznego w Jednostce Dominujacej;

przygotowano i wdrozono Polityke Finansowania i Zarzadzania Ptynnosciag Grupy Azoty;
przygotowano i wdrozono Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej) w Grupie Azoty;

przygotowano i wdrozono standardy stosowania nazewnictwa spotek w Grupie Azoty;
przygotowano i wdrozono Strategie utrzymania technicznego i zarzadzania cyklem zycia
majatku Grupy Azoty;

przygotowano i wdrozono w spotkach w Grupie Azoty wspolny model zarzadzania uprawnieniami
do emisji CO;,;

przygotowano i wdrozono Ramowa Procedure zbywania prawa uzytkowania wieczystego, prawa
wtasnosci nieruchomosci lub udziatu w tych prawach w spotkach Grupy Azoty;

przygotowano i wdrozono zasady postepowania w przypadku kontroli przeprowadzanej przez
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) i Komisje Europejska w Grupie Azoty;
przygotowano i wdrozono zasady postepowania poprzedzajace zawieranie uméw na dostawe
ustug, surowcow i materiatow w Spétce Grupa Azoty S.A. oraz wspolnych postepowan w Grupie
Azoty;

przygotowano i wdrozono Polityke opracowywania dokumentacji transakcji z podmiotami
powigzanymi w Grupie Azoty;

przygotowano i wdrozono Zasady zarzadzania zakupami wegla w spoétkach Grupy Azoty;
przygotowano i wdrozono wytyczne zgtaszania zamierzen inwestycyjnych oraz przygotowania
projektow inwestycyjnych w spotkach Grupy Azoty;

przygotowano i wdrozono Instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Inwestycjami
w Grupie Azoty;

przygotowano i wdrozono zatozenia metodologiczne analiz efektywnosci przedsiewzied
inwestycyjnych w Grupie Azoty;

przygotowano i wdrozono wytyczne w zakresie alokacji sublimitow kredytow parasolowych
pomiedzy spotkami z Grupy Azoty;

przygotowano i wdrozono Polityke Zarzadzania Zgodnoscig (Compilance) w Grupie Azoty;

Sfera organizacyjna:

powotano staty Komitet Finansowy w Grupie Azoty;

powotano Komitet Zakupowy w Grupie Azoty;

powotano Komitet Zarzadzania EU ETS oraz Zespot Wykonawczy EU ETS dla celéw wspolnego
modelu zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,;

rozszerzono sktad Komitetu Sterujacego Procesem Zarzadzania Ryzykiem a takze rozszerzono
koncepcje wdrazania Procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w kolejnych spotkach
(Grupa Azoty SIARKOPOL, Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0., Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.);

powotano Komitet merytoryczny oraz Zespot zadaniowy ds. opracowania wspolnej strategii HR
w Grupie Azoty.

2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 9 034
Stanowiska nierobotnicze 4 946
Ogotem 13 980
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Liczba pracownikow zatrudnionych w spotkach zaleznych objetych konsolidacja

na dzien
31.12.2014
7731
4161
11 892

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2015 roku w Grupie Kapitatowej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015
Stanowiska robotnicze 8 869
Stanowiska nierobotnicze 5070
Ogotem 13 939

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2015 w spoétkach zaleznych

objetych konsolidacja
na dzien
31.12.2015
7 597
4271
11 862

Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Przyjecia
Zwolnienia

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze

Ogotem

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze

Ogotem

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2015 [31968113 89910115 852 3420 7960
Liczba pracownikow 2014 13 980 3722 5757 3610 891

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Wyszczeg6lnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
Liczba pracownikow 2015

1583 1908 2764 7725
Liczba pracownikow 2014 11,3% 13,6% 19,8% 55,3%
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3. Charakterystyka dziatalnosci

3.1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty
Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - core business

Grupa Azoty POLICE Fosfory
African Investment Group S. A Nawozy wielosktadnikowe, amoniak Nawozy
Fosforyty
) Grupa Azoty PULAWY
o Nawozy azotowe, melamina
| rupa Azoty
e Grupa Azoty SIARKOPOL
/ Siarka
7
Grupa Azoty — = A
ATT Polymers o
| Tworzywa Grupa Azoty S.A.
& ? / Tworzywa, nawozy azotowe
(N L
e
Grupa Azoty KEDZIERZYN Z. A. ChorzowS.A
®Produkcja Nawozy azotowe, produkty OXO Nawozy
@ Logistyka
®Serwis

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obecnie dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

e Tworzywa,

e Chemia,

e Energetyka,

e Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Waznym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe. Dodatkowo w segmencie tym uwzgledniono amoniak
oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach oraz Gdansku i Chorzowie. Dodatkowo Grupa
realizuje projekt wydobycia fosforytow (gtownego surowca do produkcji nawozow
wielosktadnikowych) z wtasnej kopalni w Senegalu.

Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam oraz inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spétki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a w Unii Europejskiej szostym
wsrod producentéw zintegrowanych.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: produkty OXO
(alkohole OXO, plastyfikatory), mocznik do celéw technicznych, melamine, siarke i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest trzecim producentem melaminy na swiecie, a drugim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO, Grupa jest jedyna w Polsce i siodma w Europie pod
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wzgledem produkcji alkoholi OXO, najwieksza krajowa, a piata europejska firma produkujaca
plastyfikatory.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w Segmencie Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu Spotek.

Zasadniczym odbiorcg segmentu energetyka sa spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla
odbiorcow lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow
energetycznych i energii.

Segment Pozostate

Istotny dla funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty obszar ustugowy skupiony zostat w segmencie
pozostate. Podobnie jak w segmencie energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowane jest
na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie sa to ustugi
serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.) oraz logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty). W ramach tego segmentu Grupa prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie
ochrony srodowiska, administrowania, ustug w obszarze badan oraz zarzadzania infrastruktura.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe)
i wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtéwnych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K).

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (siarczan
amonu oraz inne powstate w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym:
siarczanoazotan amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej). Gtownym
surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznil.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc¢ stosowany pod wszystkie
rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu zarowno w formie granulowanej, jak i roztworu.
Poza rolnictwem znajduje zastosowanie przemystowe do wytwarzania zywic klejowych, stosowanych
w przemysle ptyt drewnopochodnych, srodkéw farmaceutycznych i kosmetykow. Mocznik moze
stanowi¢ rowniez baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawodz - roztwor saletrzano-
mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawo0z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera
w swoim sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®. Grupa posiada takze w ofercie
Salete amonowa 30 makro.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa oferuje produkty o zroznicowanej strukturze
granul, jak granulowane mechanicznie Salmagi® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze
peretkowe jak: saletrzak 27 standard oraz saletrzak z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwdr produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem
siarki jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, co podnosi jakosc¢ plonow:

e Siarczan amonu jest to prosty nawoz azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki.
Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu. Grupa Azoty produkuje szeroka game
siarczanu amonu o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard
i krystaliczny.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscig azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga
by¢ stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdcz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke,
wapn oraz mogg zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta
Grupy Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod
nazwami handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska®, itp. Produkowane
sa tez nawozy o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Fosforyty - surowiec do produkcji nawozow wielosktadnikowych wystepuje w postaci naturalnych
ztoz, w réznych czesciach kuli ziemskiej. Fosforyty sg skatami osadowymi zawierajacymi mineraty
fosforowe, ktore podlegajg procesom wydobycia i wzbogacenia gtownie dla potrzeb produkcji kwasu
fosforowego. Ten jest potproduktem do produkcji nawozow wielosktadnikowych NP i NPK. Grupa
Azoty realizuje projekt wydobycia fosforytow z wtasnej kopalni w Senegalu.

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu
(pobieranego z powietrza) i wodoru (pozyskiwanego z gazu ziemnego). Amoniak jest podstawowym
potproduktem do produkcji nawozdw azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik
chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowig grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia
termiczng, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktoérym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle:
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane
wtasciwosci  fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem konstrukcyjnym w postaci
granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod
inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sa
Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy
produkcji poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa: fenol, benzen.
Produktem ubocznym, jaki powstaje przy jego produkcji jest siarczan amonu.
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SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO

Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanom). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest gtownie do produkcji plastyfikatorow. Ponadto 2-EH i jego
pochodne wykorzystywane sg w przemysle tekstylnym i w przemysle rafineryjnym. Stosowany jest
rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow
i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje trzy plastyfikatory: DEHT, DEHP, DPHP. Plastyfikatory sa stosowane
w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb
i lakierow.

Kluczowym dla Grupy plastyfikatorem jest DEHT.

DEHT- obecnie wystepuje pod marka Oxoviflex™. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw
sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakieréw. Znajduje takze
szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i Sciennych, do zabawek dla dzieci.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii min. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow
przeciwzapalnych, i innych.

3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Kierunki sprzedazy w rozbiciu na regiony w 2015 roku (wg przychodow ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i siarka (czesciowo).

Wsrod firm wspotpracujacych z Grupa Azoty wystapit dostawca, ktérego udziat w kosztach zakupu
surowcow przekroczyt 10%. Byto to PGNiG S.A.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
uméw  wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentow realizowane byty w ramach umow
krétkoterminowych. Grupa Azoty w 2015 roku zakupita 59,9% gazu od PGNiG S.A., pozostate 40,1%
pochodzito z innych zrodet.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe
i konkurencyjne warunki handlowe, sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa
realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa realizuje scentralizowana strategie zakupowa
poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., co jest zrodtem
dodatkowej redukcji kosztow w tym obszarze.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty opiera sie na gtownych krajowych sprzedawcach
energii - PGE S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. - obstugujacych duzych klientow.
W wyniku przetargdbw na 2015 rok spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane porozumienia
transakcyjne w ramach funkcjonujacych umoéw ramowych. Uzyskano kilkuprocentowe obnizki cen
energii elektrycznej w stosunku do cen z 2014 roku. Strategia zakupowa w zakresie energii
elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkow kontraktu m. in. poprzez
wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego rynku jak i zmiennosc regulacji
prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca realizowana byta na podstawie
kontraktéw krotkoterminowych.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci stajg sie nieoptacalne.

Ceny miatow energetycznych w Polsce uzaleznione sa od cen miedzynarodowych obowigzujacych
w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia), a polskie gornictwo jest zbyt mate, aby
wptywac na ceny Swiatowe.

Strategia wiekszosci spotek z Grupy Azoty w tym obszarze zaktada realizowanie zakupu w oparciu
o umowy krotkoterminowe z gwarancja niezmiennosci ceny. W przypadku Grupy Azoty PULAWY ze
wzgledu na specyfike parametrow jakosciowych realizowana jest umowa wieloletnia z mozliwoscia
negocjacji cen. Zawarte kontrakty zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu uzaleznione od
poziomu cen ropy naftowej. Grupa realizuje zdywersyfikowanga strategie zakupowa oparta gtownie
na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z regionu bytego ZSRR - dostawy z tego regionu
w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztéw zakupu tego surowca. Podobnie, jak w przypadku
innych surowcow ropopochodnych, w 2015 roku obserwowano znaczace obnizki cen propylenu
w najwazniejszych notowaniach, szczegélnie w drugim potroczu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych lub kontraktéw typu spot,
w wiekszosci od producentéw afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pdtnocnej, m.in. ze
wzgledu na posiadang relatywnie duza dostepnosc¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki
morskiej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie dostaw, w tym w duzym stopniu
w oparciu o wtasne ztoza w Senegalu. Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana
z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego
surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. co w istotnym stopniu wptyneto na
redukcje kosztow zakupu tego surowca (korzysci skali zakupowej).
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Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Duzy wptyw na sytuacje na rynku fenolu
w roku 2015 miat rynek benzenu (gtowny element formut cenowych dla fenolu) oraz turbulencje
popytowo-podazowe zwigzane z duza fluktuacja cen w najwazniejszych europejskich notowaniach.
Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umow wieloletnich
z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtéwnie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe (w ramach wspélnej strategii zakupowej Jednostki Dominujacej
i Grupy Azoty PULAWY). Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Grupa Azoty jest najwiekszym konsumentem benzenu w Polsce i realizuje
wspolng strategie zakupowa, co daje istotna przewage konkurencyjna. Rynek benzenu jest w duzym
stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku
globalnym, gtéwnie w zakresie zapotrzebowania na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce
i w regionie. Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow
Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co
gwarantuje Grupie duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko
ograniczen podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem
logistycznym, co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii - wspélne zakupy dla catej Grupy Azoty -
umozliwiaja kumulacje wolumendw), co pozwala na istotng redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty, jest najwigkszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Réwnolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego
surowca w regionie.

Grupa, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku zewnetrznym
(gtownie spotki Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN). Skuteczna realizacja procesu
zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym i w sektorze gazu
ziemnego.

3.4. Umowy znaczace
Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

Umowy znaczace

Umowa kredytu odnawialnego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a konsorcjum
bankow polskich, w tym PKO BP S.A., BGK, BZ WBK S.A. i ING BSK S.A., wystepujacymi tacznie jako
kredytodawcy, konsorcjalna umowa kredytu odnawialnego na tagczng kwote 1,5 mld zt na okres 5 lat,
przeznaczona m.in.: na refinansowanie wybranych uméw finansowania, a nastepnie sfinansowanie
zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej Strategii Grupy.
Umowa spetnia kryterium umowy znaczacej z uwagi na fakt, ze jej wartos¢ przekracza 10% wartosci
przychodow ze sprzedazy w Grupie Azoty.

Umowa Kredytu odnawialnego stanowi cze$¢ pakietu finansowania dtugoterminowego w tacznej
kwocie 2,2 mld zt, stuzacego finansowaniu ogdlnych potrzeb korporacyjnych, w tym Strategii
i Programu Inwestycyjnego Grupy Azoty.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Dodatkowo w dniu 28 maja 2015 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym z siedziba w Luksemburgu (dalej: EBI) oraz Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju z siedziba w Londynie (dalej: EBOiR) umowy kredytowe dtugoterminowego finansowania
na tacznag kwote 700 mln zt.
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Umowy z EBI oraz EBOiR stanowiag integralng czes$¢ pakietu finansowania dtugoterminowego
w tacznej kwocie 2,2 mld zt stuzacego finansowaniu ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym
strategii i programu inwestycyjnego Grupy Azoty

Obroty z PGNiG S.A.

W okresie od 17 grudnia 2014 roku do dnia 18 sierpnia 2015 roku wartos$¢ obrotow handlowych Grupy
Azoty z grupa kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. osiagneta wartosc
1 146 mln zt netto.

Powyzsza wartos¢ przekracza 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy w Grupie Azoty, co stanowi
kryterium do uznania sumy obrotow za wartosc¢ znaczaca.

Umowa o najwyzszej wartosci netto we wskazanym okresie jest podpisany w dniu 13 sierpnia
2015 roku przez Grupe Azoty PULAWY aneks do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego, zawartej z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w dniu
14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony, otrzymany przez Grupe Azoty PULAWY w dniu
17 sierpnia 2015 roku (raport biezacy Grupy Azoty PULAWY nr 27/2015 z dnia 18 sierpnia 2015 roku).
tacznie z Aneksem podpisany zostat Zatacznik (,Zamowienie ilosci paliwa gazowego
w poszczegblnych miesigcach Roku Umownego i zamodwienie mocy umownej”) do Umowy, ktory
okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego zamawiane na rok gazowy 2015/2016.
Podpisany Zatacznik zastepuje takze uzgodnienia dotyczace ilosci i mocy umownych w okresie od
1 pazdziernika do 31 grudnia 2015 roku okreslone w zataczniku do umowy zawartym dnia 17 grudnia
2014 roku (raport biezacy Grupy Azoty PULAWY nr 28/2014 z dnia 17 grudnia 2014 roku).

SzczegOty opisano w Raporcie biezacym nr 57/2015 z dnia 18 sierpnia 2015 roku.

Umowy istotne

Istotne Umowy ubezpieczeniowe Grupy

e W dniu 4 lutego 2015 roku Jednostka Dominujaca zawarta z ubezpieczycielami dziatajacymi
w koasekuracji  (WARTA/PZU/Ergo HESTIA) Umowe Generalna dotyczaca ubezpieczenia
wszystkich ryzyk budowy i montazu. Umowa obowiazuje od 5 lutego 2015 roku do 4 lutego
2016 roku i obejmuje spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty. Po dniu bilansowym Umowe
przedtuzono do 30 czerwca 2018 roku.

e W dniu 30 czerwca 2015 roku zostaty wystawione przez ubezpieczycieli polisy ubezpieczeniowe
dotyczace czterech wiodacych spotek Grupy Azoty, tj. Jednostki Dominujacej, Grupy Azoty
KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE oraz Grupy Azoty PULAWY w zakresie:

- ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

- ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (BI),

- ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB),

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC).

Ponadto w dniu 3 lipca 2015 roku dla wskazanych powyzej wiodacych spotek Grupy Azoty zostaty
wystawione przez koasekuratorow HESTIA/PZU/WARTA roczne polisy dotyczace ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

Powyzsze Polisy potwierdzaja udzielenie ochrony ubezpieczeniowej w okresie od dnia 1 lipca

2015 roku do 30 czerwca 2016 roku i zostaty wystawione w ramach 3-letnich Umow Generalnych

zawartych z wystawcami polis przez w/w cztery wiodace spoétki Grupy Azoty obowiazujacych od

1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2018 roku, ktore zapewniajg Grupie kompleksowa ochrone przed

ryzykami katastroficznymi i istotnymi.

e W dniu 16 wrzesnia 2015 roku odnowiona zostata w PZU polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw wtadz spotki kapitatowej (D&O). Umowa obowiazuje od 17 wrzesnia
2015 roku do 16 wrzesnia 2016 roku i obejmuje spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty S.A.

e W dniu 14 grudnia 2015 roku odnowiona zostata ochrona w obszarze ubezpieczen
komunikacyjnych w spoétkach Grupy Azoty poprzez zawarcie Umowy Ramowej i Umow
Generalnych z Ergo Hestia na okres 3 lat od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2018 roku. Na
podstawie powyzszego zostaty wystawione roczne polisy ubezpieczeniowe.

Ponadto w dniu 30 czerwca 2015 roku zostat zawarty aneks do Umowy Zlecenia Brokerskiego z dnia
31 maja 2013 roku pomiedzy wiodacymi spotkami Grupy Azoty, a Konsorcjum Brokeréw (Nord
Partner Sp. z o.0. i FST Management Sp. z 0.0.), na okres 1,5 roku, tj. od 1 lipca 2015 roku do
31 grudnia 2016 roku. Umowa zlecenia brokerskiego dotyczy s$wiadczenia ustug posrednictwa
i doradztwa ubezpieczeniowego.
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Umowy dofinansowania ze srodkéw unijnych

e W dniu 31 sierpnia 2015 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pierwsza transze dofinansowania
w wysokosci 140 tys. zt, w ramach Umowy z dnia 30 marca 2015 roku, zawartej pomiedzy
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, a Instytutem Nowych Syntez Chemicznych
w Putawach bedacym liderem konsorcjum, w ktorego sktad wchodzi Jednostka Dominujaca.
Dofinansowanie zostato przyznane na projekt realizowany w ramach Programu Badan
Stosowanych w sciezce B pt. ,Kompleksowy przerob strumieni odpadowych zawierajacych
siarczan sodu z wykorzystaniem metod elektromembranowych w kierunku wytworzenia roztworu
tugu sodowego i kwasu siarkowego”.

e Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 16 wrzesnia 2015 roku pierwsza transze dofinansowania
w wysokosci 915 tys. zt oraz drugg transze w dniu 30 grudnia 2015 roku w wysokosci 255 tys. zt,
w ramach Umowy z dnia 30 czerwca 2014 roku, zawartej z Ministrem Srodowiska, w imieniu
ktorego dziata Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, na
realizacje projektu pn. ,Instalacja oczyszczania spalin w Zaktadach Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A.” Projekt dofinansowano ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009
- 2014.

3.5. Istotne zdarzenia
Budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH

W Grupie Azoty POLICE podjeto decyzje o budowie najnowoczesniejszej i najwiekszej w Europie
instalacji do produkcji propylenu metoda PDH. Jest to najwigksza inwestycja w historii Grupy Azoty.
Projekt o wartosci 1,7 mld zt zaktada budowe instalacji do produkcji propylenu, bloku
energetycznego oraz rozbudowe polickiego portu o terminal chemikaliow ptynnych. Docelowo
terminal obstugiwac¢ bedzie najwieksze w Polsce statki z LPG, zwiekszajac dwukrotnie swoje
zdolnosci operacyjne. Inwestycja zostanie zrealizowana w ciagu 4 najblizszych lat, a jej wptyw na
wyniki finansowe bedzie widoczny juz w 2019 roku. Zaktada sie, ze nowa inwestycja zwiekszy
docelowo przychody Grupy Kapitatowej o ok. 2 mld zt, a zyski o setki mln zt. Przy budowie instalacji
pracowaé bedzie ok. 1000 osob. Po uruchomieniu produkcji na state zatrudnionych zostanie
ok. 200 osob.

W dniu 19 maja 2015 roku Grupa Azoty POLICE, Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. (PIR) oraz Grupa
Azoty KEDZIERZYN zawarty Umowe o Wspotpracy. Zgodnie z umowa jej strony wyrazaja intencje
wspotpracy przy analizie mozliwosci wspolnej realizacji projektu inwestycyjnego pod nazwa
»Iinstalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastrukturay”.

Negocjacje w sprawie szczegotowej Umowy o Wspotpracy rozpoczng sie po otrzymaniu przez PIR lub
Grupe Azoty KEDZIERZYN pozytywnej, wstepnej decyzji inwestycyjnej oraz wstepnej akceptacji jej
warunkow przez Grupe Azoty POLICE.

Budowa Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozéw w Jednostce Dominujacej

W dniu 1 lipca 2015 roku podpisano i wmurowano akt erekcyjny pod budowe drugiej Instalacji
Granulacji Mechanicznej, najwiekszego projektu realizowanego obecnie w obszarze nawozowym
w Tarnowie. Realizacja projektu umozliwi rozszerzenie katalogu oferowanych produktow. Nowa
instalacja pozwoli rowniez na dwukrotne zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych siarczanoazotanu
amonu (Saletrosanu®) i innych nawozow granulowanych mechanicznie.

Budowa Nowej Wytworni Poliamidu 6 w Jednostce Dominujacej

W dniu 21 wrzesnia 2015 roku podpisano akt erekcyjny pod budowe nowej instalacji Poliamidu 6
(PA6). Inwestycja warta jest 320 mln zt i pozwoli Grupie Azoty na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych PA6 do 170 tys. ton rocznie.

Strategiczna wspotpraca Grupy Azoty i PKO BP S.A.

W dniu 6 lutego 2015 roku podpisano porozumienie o strategicznej wspotpracy, ktorego efektem
bedzie finansowanie przez PKO BP S.A. partneréw finansowych Grupy Azoty dziatajacych w branzy
rolniczej i przetworstwa rolno - spozywczego oraz wykorzystanie sieci dystrybucji producenta
nawozéw do sprzedazy produktéw bankowych, a takze wspdlne dziatania marketingowe skierowane
do producentow rolnych.
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Rozpoczecie ogélnopolskiego programu badan gleby

,Grunt to wiedza” - pod tym hastem Grupa Azoty we wspotpracy z PKO Bankiem Polskim rozpoczeta
ogolnopolski 3 letni program badan pH gleb oraz zasobnosci w sktadniki odzywcze. W ramach akcji
spotki zamierzaja dotrze¢ do blisko 2 tys. gospodarstw rolnych w catym kraju i przebadac
28 tys. probek we wspotpracy z Okregowymi Stacjami Chemiczno-Rolniczymi.

Podpisanie uméw na finansowanie strategicznych inwestycji Grupy Azoty

Finansowanie pierwszej fazy inwestycji strategicznych Grupy Azoty zabezpiecza pakiet
dtugoterminowych umoéw kredytowych o tacznej wartosci 2,2 mld zt, ktéry ma na celu finansowanie
ogoélnych potrzeb korporacyjnych wynikajacych ze Strategii i Programu Inwestycyjnego Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do roku 2020, w tym planu rozwoju na nowe rynki w regionie.

Limit kredytowy w wysokosci 1,5 mld zt zostat zapewniony przez konsorcjum bankow: PKO BP S.A.,
BGK, BZ WBK S.A. oraz ING BSK S.A., zgodnie z umowa podpisana w dniu 23 kwietnia 2015 roku
(,,umowa konsorcjalna”). Ostateczny termin sptaty tego kredytu przypada na kwiecien 2020 roku.
Pozostata cze$c¢ sfinansuja Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) oraz Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBOiR) na mocy podpisanego w dniu 28 maja 2015 roku w siedzibie EBOR w Londynie
porozumienia gwarantujacego dtugoterminowe finansowanie na kwote 700 mln zt. Obejmuje ono
umowy kredytowe na okres 10 lat (termin sptaty zobowigzan przypada na czerwiec 2025 roku)
w wysokosci odpowiednio 550 mln zt od Europejskiego Banku Inwestycyjnego i 150 min zt od
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Oddanie do uzytku instalacji plastyfikatorow nieftalanowych

W dniu 29 kwietnia Grupa KEDZIERZYN oddata do uzytku nowa instalacje plastyfikatorow
nieftalanowych i rozszerzyta swoje portfolio o pierwszy polski plastyfikator nieftalanowy
Oxoviflex™. To odpowiedZz na rosnace zainteresowanie rynku przetworstwa PCW innowacyjnymi
produktami. Dzieki najnowoczesniejszej w tej czesci Europy instalacji do produkcji plastyfikatorow,
kedzierzynska spotka bedzie mogta produkowad 50 tysiecy ton Oxoviflexu™ rocznie.

Oxoviflex™ zostat juz dostrzezony i doceniony przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
ktora nadata mu tytut Polskiego Produktu Przysztosci.

Oddanie do uzytku Nowego Kompleksu Nawozowego w Putawach

W dniu 15 pazdziernika Grupa Azoty PULAWY oficjalnie uruchomita instalacje produkcyjna nawozow
PULGRAN® / PULGRAN®S. To koncowa inwestycja Nowego Kompleksu Nawozowego, ktorego
catkowita wartos¢ wyniosta ponad 450 mln zt.

Nowy Kompleks Nawozowy to najwieksza inwestycja Grupy Azoty PULAWY w ostatnich latach,
a tym samym jedna z najnowoczesniejszych w Europie instalacji do produkcji nawozow statych.
Pierwsza cze$¢ Kompleksu byta gotowa juz w 2013 roku. Do uzytkowania oddano wtedy jedyna tej
klasy w Europie itrzeciag na swiecie instalacje odsiarczania spalinw technologii mokrej
amoniakalnej oraz instalacje do produkcji nawozow ptynnych z dodatkiem siarki wraz z centrum
logistycznym dla nawozow granulowanych.

Spotka dzieki nowej instalacji wydtuzy tancuch produktowy w segmencie nawozowym i umocni swojg
pozycje lidera rynku nawozow mocznikowych. Budzet catego projektu to 137,5 mln zt. W ramach
czesci produkcyjnej powstata instalacja pastylkowania do wytwarzania PULGRANU®/PULGRANU® S.

Rozszerzenie portfolio Grupy Azoty KEDZIERZYN o nawozy ptynne

W dniu 25 listopada 2015 roku w Grupie Azoty KEDZIERZYN oficjalnie otwarto instalacje do
produkcji nawozow RSM wraz z bazg logistyczna oraz zmodernizowany magazyn nawozow.

Zdolnosci produkcyjne nowej instalacji siegng 100 tys ton produktu rocznie. RSM to poszukiwany na
rynku  wysokoskoncentrowany nawdz azotowy w formie wodnego roztworu saletrzano-
mocznikowego. Roztwor produkowany jest w trzech wariantach: 28%N, 30%N, 32%N dostosowanych
do roznych temperatur transportu i przechowywania. Waznym elementem zrealizowanej inwestycji
jest baza logistyczna. Dzieki niej spotka wtaczy sie do sieci dystrybucji nawozéw ptynnych,
tworzonej przez Grupe Azoty. Integracja sprzedazy RSM pochodzacych z zaktadéw Grupy Azoty
w Kedzierzynie-Kozlu i Putawach pozwoli na zmaksymalizowanie efektu synergii.

Grupa Azoty w indeksie FTSE Emerging Markets

W dniu 4 marca 2015 roku Jednostka Dominujaca zostata zakwalifikowana do prestizowego indeksu
FTSE Emerging Markets. Walory Jednostki Dominujacej sa notowane w tym indeksie poczawszy od
23 marca 2015. FTSE Emerging Index jest czesciag FTSE Global Equity Index Series (GEIS), ktory
zrzesza duze i Sredniej kapitalizacji spotki z zaawansowanych i wschodzacych rynkow. Indeks FTSE
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Emerging daje inwestorom kompleksowa pomoc w pomiarze wydajnosci najbardziej ptynnych spotek
na rynkach wschodzacych, dysponuje 911 firmami z catego $wiata, w tym 30 z Europy Srodkowo-
Wschodniej. taczna kapitalizacja rynkowa netto indeksu wynosi okoto 3 400 mld USD. Indeksy FTSE
notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Londynie.

Powotanie Centrum Edukacji Ratowniczej

12 marca 2015 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty (CERGA). To
nowoczesna jednostka odpowiedzialna za okresowe i specjalistyczne szkolenie strazakow
i ratownikow chemicznych pracujacych w Grupie Azoty. Swoja dziatalnoscia obejmuje Jednostke
Dominujaca, Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE, Grupe Azoty KEDZIERZYN, Grupe Azoty
SIARKOPOL oraz inne podmioty zainteresowane skorzystaniem z oferty szkoleniowej. Utworzenie
jednostki CERGA ma pomoc w wypracowywaniu wspolnych standardow w ramach ochrony
przeciwpozarowej i ratownictwa, wymianie doswiadczen i wykorzystywaniu synergii pomiedzy
spotkami Grupy Azoty.

Przystapienie do Krolewskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych Chatham House

We wrzesniu 2015 roku Grupa Azoty zostata dotaczona do Krolewskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych Chatham House z siedzibg w Londynie skupiajacego ponad 300 firm,
reprezentujacych sektory: finansowy, przemystowy, zdrowotny, energetyczny, telekomunikacyjny
i handlowy, a takze najwazniejsze ambasady, organizacje miedzyrzadowe i uniwersytety. Grupa
Azoty jest pierwszym partnerem Instytutu z Europy Srodkowo-Wschodniej.

4, Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju Grupy Azoty okreslone zostaty w Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020,
przedstawiajacej wizje rozwoju i budowy wartosci Grupy w najblizszych latach oraz w jej
operacjonalizacji na lata 2014-2020.

W Strategii okreslono gtowne zamierzenia strategiczne w podstawowych obszarach produktowych,
w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej i handlowej oraz polityki finansowej. Strategia
przedstawia réwniez cele i metodologie zarzadzania korporacyjnego, obowigzujacego w Grupie
Azoty.

Cele rozwojowe do 2020
Strategia Grupy Azotyna lata Grupa zdefiniowatarowniez swoja domene

2013- 2020 jako prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej
Fundamentalne cele: oraz handlowej w sektorach:

Zapewnienie akcjonariuszom Sektor produktow dla rolnictwa
jednegoz najwyzszychw branzy w szczegolnosci ' Segment Hawozy Asro
zwrotu powierzonego kapitatu nawozow mineralnych
) Utrzymanie trwalej ppzycji Sektorzaawansowanych
jednegoz trzech najwigkszych technologicznie materialow, Segment Tworzywa
producentow nawozow wszczegolnosci
na rynku europejskim tworzyw konstrukcyjnych (inzynieryjnych)

Sektor chemikaliow organicznych,

Notowanie w podstawowym indeksie wszczegolnoscikaprolaktamu
Gieldy Papieréw Wartosciowych melaminy, produktow OXO (alkoholi 0XO, Seg'“e"t Che'“'a
w Warszawie plastyfikatorow)

oraz chemikaliow specjalistycznych

Sektor chemikaliow nieorganicznych, Segment Energetyka
w szczegolnosci amoniaku

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Do roku 2020 domena Grupy Azoty bedzie pie¢ segmentéow biznesowych budujacych wartosé

(Nawozy - Agro, Tworzywa, Chemia) oraz segment wspierajace (Energetyka (wewnetrzna),

Pozostate), z mozliwosciag wejScia w nowe segmenty, w tym nowe tworzywa i energetyke

zawodowa.

Wdrozenie Strategii opiera sie na trzech strategicznych obszarach dziatania, ktorymi sa:

e rozwoj organiczny, o naktadach inwestycyjnych szacowanych na 6 do 7 mld zt w ciagu siedmiu
lat 2014-2020,

e program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty ma
wyniesc¢ 300 mln zt rocznie na poziomie EBIT,

e dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przeje¢ (M&A).

Obszary strategiczne

g
Grue,a
aAZoTY

Rozwadj Doskonatosc Fuzje
organiczny operacyjna i przejecia

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Operacjonalizacja Strategii okresla enumeratywnie 68 projektow strategicznych, jako budujacych
wartosc¢ poszczegolnych segmentow lub catej Grupy (projekty korporacyjne - dotyczace wiecej, niz
jednego segmentu lub w wiecej, niz jednej lokalizacji), o charakterze zaréwno inwestycyjnym, jak
rynkowym. Wskazuje rowniez na kierunki aktywnosci w obszarze M&A.

Cele korporacyjne

W 2020 ROCE = 14%

W 2020 MARZA EBITDA > 14%

W 2020 MARZA EBIT > 8%

2014-2020
7 mid PLN na rozwdj organiczny

Ugruntowanie pozycji w TOP3 wsrod

producentow nawozow

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Misja
,Dodajemy ziemi zycia a zyciu barw.
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Dzieki nabytym doswiadczeniom i rozwijanym kompetencjom sprawiamy, ze chemia jest bezpieczna
i uzyteczna dla ludzi. Ciagle dazymy do wzrostu wartosci Grupy Azoty, efektywnie wykorzystujac
wszelkie synergie i innowacje”.

Wizja

»Przed uptywem dekady:

e bedziemy notowani w podstawowym indeksie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,

e zapewnimy Akcjonariuszom spotek jeden z najwyzszych w branzy zwrot z powierzonego
kapitatu,

e utrzymamy trwata pozycje jednego z trzech najwiekszych producentéw nawozow na
europejskim rynku”.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Ponizej przedstawiono gtdwne zamierzenia strategiczne Grupy w podstawowych segmentach
z uwzglednieniem gtownych grup produktowych.

Segment Nawozy - Agro

W okresie objetym strategia, sektor nawozoéw mineralnych bedzie najwiekszym obszarem
aktywnosci, majacym kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy.

Grupa kontynuuje rozszerzanie asortymentu oferowanych nawozéw o nawozy ciekte
i specjalistyczne, inne produkty oraz ustugi dla rolnictwa.

Planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych granulowanych mechanicznie nawozow
saletrzanych. Ponadto realizowane sa modernizacje ciagow produkcyjnych, ukierunkowane gtownie
na obnizenie energochtonnosci i kosztow procesow produkcyjnych.

Segment Tworzywa

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Grupy w obszarze
tworzyw konstrukcyjnych pozostana poliamidy oraz tworzywa modyfikowane. Grupa zwieksza skale
produkcji poliamidow i w petni zbilansuje zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu oraz poliamidow.
Grupa planuje rowniez zwiekszenie skali operacji w obszarze kompozytow poliamidu.

Segment Chemia

Produkty OXO

W obszarze produktow OXO gtéwne dziatania zwiazane beda z dalszym poszerzaniem portfolio
produktowego. Kontynuowane beda prace zwiazane z realizacja rozszerzenia oferowanego
asortymentu o nieftalanowe plastyfikatory nowej generacji.

Melamina
W segmencie Melamina zaktada sie kontynuacje przyjetej strategii produktowo-rynkowej, przy
dalszej optymalizacji procesow logistycznych i ewentualnym rozszerzaniu kanatéow dystrybucji.

Nowe obszary

Do roku 2019 w Policach planowana jest realizacja inwestycji budowy instalacji propylenu metoda
odwodornienia propanu (PDH). Strategiczna inwestycja wzmocni pozycje Grupy Azoty jako
producenta alkoholi oxo i plastyfikatorow, zabezpieczajac potrzeby podstawowego surowca dla
zaktadow w Kedzierzynie, a pozostata czes¢ propylenu zostanie przeznaczona na sprzedaz,
powodujac, ze Grupa Azoty stanie sie istotnym producentem propylenu w Europie.

Segment Energetyka

Do roku 2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
w Tarnowie i Policach pozostang istniejace elektrocieptownie weglowe. Funkcjonujace
elektrocieptownie beda systematycznie modernizowane, a skala i zakres ich modernizacji
dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych w szczego6lnosci
oddziatywania na srodowisko.

W Kedzierzynie-Kozlu zaktada sie odtworzenie mocy wytworczych energii cieplnej i energii
elektrycznej elektrocieptowni wraz z dostosowaniem do zmian ilosciowych w zapotrzebowaniu na
energie cieplna i energie elektryczna oraz w oparciu o rozwigzania zgodne z rosnacymi
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wymaganiami  Srodowiskowymi. Ukonczenie realizacji pierwszego etapu budowy nowej
Elektrocieptowni w Grupie Azoty KEDZIERZYN przewidywane jest w roku 2016.

W Putawach kontynuowane sa prace zwiazane z projektem budowy nowej elektrowni. Nadmiar
produkowanej energii elektrycznej w stosunku do potrzeb Grupy Azoty PULAWY bedzie sprzedawany
na zewnatrz. Niezaleznie prowadzony jest program niezbednej modernizacji istniejacej energetyki
wewnetrznej.

Sposob zapewnienia dostepu Grupy Azoty do energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie
czasowej uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi oraz warunkami
rynkowymi.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez dziatania prowadzone
w sferze badan i rozwoju, w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, a w ramach Grupy
Azoty bedzie funkcjonowac wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oparte m.in. na Chemicznym
Centrum Technologii i Rozwoju w Tarnowie oraz Centrum Kompetencji Putawy.

Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu
innowacyjnosci oferowanego portfela produktow, procesow oraz technologii.

Jednym z istotnych celow prowadzonych prac jest rowniez zwiekszenie stopnia dywersyfikacji
produktowej, w szczegblnosci chemikaliow specjalistycznych.

4.3. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych. Przy prezentacji pominieto
remont komponentow, katalizatorow, a uwzgledniono wartos¢ wyptaconych i rozliczonych zaliczek.
Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 487 228 tys. zt,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 271 289 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 88 165 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 60 108 tys. zt,

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w 2015 roku

0, . .
6,7% m Inwestycje zwiazane z
rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z
utrzymaniem biznesu

B Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2015 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 256 756 tys. zt,
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 263 309 tys. zt,
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 212 066 tys. zt,
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 153 773 tys. zt,
e Grupa Azoty SIARKOPOL 8 278 tys. zt,
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 7 886 tys. zt,
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.o. 3 076 tys. zt,
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 1 646 tys. zt.
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Jednostka Dominujaca

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Poprawa efektywnosci
Wytwornia zagospodarowania produkowanego w
Poliamidow 11 80 tt/r 320 000 88 221 85 896 |ramach Grupy kaprolaktamu 2016
Optymalizacja asortymentu nawozéw
Instalacja Granulacji oraz dalsze podwyzszenie wartosci
Mechanicznej Il 141 000 41 204 35 672 |siarczanu amonu 2016
2016
(magazyn
Umozliwienie sezonowania oraz w znajduje sie
przechowywanie w odpowiednich w fazie
Magazyn nawozow warunkach Saletrosanu® 26 makro rozruchu i
luzem 43 000 42 967 32 347 |i saletrzaku 27 makro testow)
Intensyfikacja 2015
Instalacji Obnizenie kosztéw produkcji (zakonczono
Cykloheksanonu cykloheksanonu i zwiekszenie realizacje
z fenolu 25 750 19 168 18 765 |produkcji cykloheksanonu z fenolu projektu)
Zwigkszenie skali operacji w
Nowa Wytwornia segmencie katalizatorow, dalsza
Katalizatora poprawa jakosci katalizatora oraz
Zelazowo- stworzenie mozliwosci ekspansji i
Chromowego 27 700 3001 2 851 |obstugi nowych klientow 2016
Intensyfikacja
zdolnosci
produkcyjnych Zwigkszenie produkcji amoniaku
amoniaku 44 500 4306 4139 |wtasnego o ok. 100 t/d 2016
Redukcja poziomu dwutlenku siarki i
pytow w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odsiarczania spalin 45 400 11167 10 794 |energii elektrycznej i cieplnej 2016
Redukcja poziomu tlenkow azotu
w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED,
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odazotowania spalin 44 600 17 205 16 832 |energii elektrycznej i cieplnej 2016
Turbozespot
upustowo Zoptymalizowanie obcigzenia
kondensacyjny w EC - istniejacych turbozespotow
20 MW 63 000 33557 25 462 |przeciwpreznych 2016
Budowa nowego
stokazu kwasu Zastapienie nowym obiektem
azotowego wyeksploatowanego stokazu kwasu
technicznego - Etap | 15 000 269 269 |azotowego technicznego 2017
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty KEDZIERZYN
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Odtworzenie mocy wytworczych
energii cieplnej i elektrycznej
elektrocieptowni wraz
z dostosowaniem do zmian ilosciowych
Nowa w zapotrzebowaniu na energie cieplng
Elektrocieptownia w i elektryczna oraz w oparciu o
Grupie Azoty rozwiazania zgodne z rosnacymi
KEDZIERZYN - etap | 375 059 199 651 134 102 |wymaganiami srodowiskowymi 2016
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Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Zadanie
Uruchomienie ciagtej Wybudowanie i uruchomienie zakonczono i
produkcji instalacji do produkcji tereftalanu OT, | przekazano do
OXOVIFLEX™ 42 300 42 031 11 448 | o zdolnosci produkcyjnej 50 tt/rok eksploatacji
Baza Logistyczna dla Magazynowanie, utrzymywanie
nawozow ciektych parametrow jakosciowych nawozow Zadanie
typu RSM z dodatkiem ptynnych typu RSM oraz dystrybucja zostato
modyfikatorow 20 800 15 301 15 247 | magazynowanych nawozow zakonczone
Ograniczenie wptywu instalacji na
srodowisko wraz z uzyskaniem
Modernizacja dodatkowej zdolnosci produkcyjnej
instalacji mocznika 23181 2028 1056 |i poprawa efektywnosci procesu 2016
Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej Zadanie
Wymiana wnetrza amoniaku, obnizenie cisnienia w petli zakonczono i
reaktora syntezy syntez oraz zmniejszenie awaryjnosci przekazano do
amoniaku 18 500 16 148 12 160 |instalacji eksploatacji
Modernizacja dachu magazynu
nawozow luzem w celu zabezpieczenia | Zadanie
ich przed dziataniem warunkow zakonczono i
Przebudowa dachu atmosferycznych i poprawa warunkéw | przekazano do
magazynu nawozow 22 080 21 437 20 972 |bhp eksploatacji
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty POLICE
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Budowa instalacji produkujacej
propylen metoda odwodornienia
Instalacja do propanu (PDH). Planowana skala
produkcji propylenu produkcji to minimum 400 tys. ton
metoda propylenu rocznie. W ramach projektu
odwodornienia powstanie tez blok energetyczny oraz
propanu (PDH) wraz rozbudowany zostanie port morski w
z infrastruktura 1675 000 32 606 32 606 |Policach o terminal chemikaliow 2019
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan
elektrocieptowni ECII 163 700 134 635 25 026 |Dyrektywy 2010/75/UE 2016
Obnizenie energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz poprawa
Modernizacja niezawodnosci pracy poszczegélnych
instalacji amoniaku 155 600 67 574 61 345 |jej weztow 2016
Poprawa efektywnosci produkcji oraz
jakosci produkowanego kwasu
Zmiana technologii fosforowego (zmniejszenie ilosci
produkcji kwasu zanieczyszczen w kwasie i ilosci
fosforowego 67 000 2719 2719 |odpadow) 2017
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty PULAWY
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Umozliwienie produkcji i sprzedaz
nowych nawozow statych Zadanie
Produkcja statych PULGRAN®/PULGRAN® S w wymiarze zostato
nawozow na bazie 160 tys. ton/rok oraz zbudowanie zakonczone i
mocznika i siarczanu nowego kompleksu logistyczno- przekazane do
amonu 137 500 134 495 36 102 |dystrybucyjnego eksploatacji
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 8 906 8 906 |mechanicznej 2020
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Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia

Podstawowa funkcja elektrowni (bloku
gazowo-parowego) bedzie
wytwarzanie ciepta technologicznego i
Budowa Elektrowni grzewczego oraz energii elektrycznej
Putawy 1125 000 4633 4 633 |w wysokosprawnej kogeneracji 2019

Modernizacja

instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu

azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 62 62 |bazie nawozow 2021
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w
skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe
na nowa jednostke o mocy nominalnej
Wymiana 37 MWe w ramach modernizacji
turbozespotu TG-2 99 000 321 64 |uktadu elektro-energetycznego 2017
Poprawienie stabilnosci pracy
instalacji, zmniejszenie awaryjnosci i
Kompresor Wodoru poprawienie wskaznikéw zuzycia
1900 Nm? 12 500 10 861 10 826 |wodoru 2016
Instalacja redukcji
NOx na dwoch Zadanie
kottach zaktadowej zostato
elektrocieptowni 16 000 12 044 1 538 | Ochrona powietrza zakonczone

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty SIARKOPOL

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Zadanie
zakonczono i
Budowa instalacji Uzyskanie nowego produktu w postaci przekazano do
pastylkowania siarki 25 000 21 156 4 369 |pastylki pozbawionej wody eksploatacji
Wykup dziatek pod
eksploatacje w
rejonach 7R, S-1, S-2, Realizacja projektu pozwoli na
S-3, Jezioro Osieckie 17 500 1785 1 374 |udostepnienie nowych obszardw ztoza 2018
Wykonanie
modernizacji
instalacji Siarki
Nierozpuszczalnej Uzyskanie projektowej zdolnosci
SNII 19 000 258 258 |produkcyjnej instalacji 5 tys. t/rok 2016

4.4. Inwestycje kapitatowe

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego AGROCHEM Sp. z o.0.

W dniu 22 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 19 500 tys. zt, to jest do kwoty 20 000 tys. zt,
pokrywanym wktadem gotéwkowym, w drodze ustanowienia 39 000 nowych udziatow o wartosci
500 zt kazdy. Udziaty zostaty objete w catosci przez obecnego jedynego wspolnika Grupe Azoty
PULAWY i pokryte przez niego w catosci wktadem pienieznym. Powyzsze zmiany zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 29 czerwca 2015 roku.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego MEDICAL Sp. z o.o.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 844 tys. zt to jest do kwoty 1 917,7 tys. zt, pokrytym
wktadem niepienieznym, w postaci prawa wtasnosci lokalu wraz z utamkowym udziatem
w nieruchomosci wspolnej i w prawie uzytkowania wieczystego dziatki. Zwiekszang wartos$¢ udziatu
w kapitale zaktadowym w catosci objeta Grupa Azoty PULAWY. Dnia 13 kwietnia 2015 roku powyzsze
zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadow Azotowych Chorzéow S.A.

Dnia 23 kwietnia 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 28 700 tys. zt, tj. do kwoty 58 700 tys. zt. Akcje
serii B o wartosci 28 700 tys. zt objeta i pokryta wktadem pienieznym Grupa Azoty PULAWY.
Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 19 czerwca
2015 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego GZNF “Fosfory” Sp. z o.o.

W dniu 28 sierpnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, na ktorym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 30 000 tys. zt, tj. do kwoty 59 003,4 tys. ztotych.

Grupa Azoty Zaktady PULAWY objeta i pokryta wktadem gotowkowym udziaty w wysokosci
29 529 tys. zt oraz 28 pazdziernika 2015 roku objeta i pokryta wktadem gotowkowym udziaty
w wysokosci 471 tys. zt. W dniu 1 grudnia 2015 roku powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zawiazanie spotki PDH Polska Spoétka Akcyjna

W dniu 10 wrzesnia 2015 roku zostata zawigzana spotka pod nazwa PDH Polska Spotka Akcyjna
z siedziba w Policach, z kapitatem zaktadowym 60 000 tys. zt, w ktorej 100% udziatéw objeta Grupa
Azoty POLICE.

Spotka powotana zostata w zwiazku z realizacja inwestycji pod nazwa ,Instalacja do produkcji
propylenu metoda PDH z infrastrukturg”. W dniu 24 wrzesnia 2015 roku PDH Polska Spotka Akcyjna
wpisana zostata do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Podwyzszenie kapitatu w spotce Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.o.

Dnia 11 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Grupa Azoty
,Folie” Sp. zo.0., na ktorym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 5 495 tys. zt, tj. do kwoty 5 500 tys. zt, co zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Jednostka Dominujaca objeta i pokryta wktadem gotéwkowym udziaty w wysokosci 5 495 tys. zt
z dniem 1 pazdziernika 2015 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Elektrowni Putawy Sp. z o.o.

W dniu 17 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 22 148 tys. zt do kwoty 92 148 tys. zt,
tj. o kwote 70 000 tys. zt, poprzez utworzenie 70 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete w catosci przez obecnego jedynego
udziatowca Grupe Azoty PULAWY i pokryte przez niego w catosci wktadem pienieznym.

Dnia 21 grudnia 2015 roku powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Nabycie pakietu akcji pracowniczych Grupy Azoty SIARKOPOL

Od listopada 2015 roku, zgodnie z zapisami Umowy sprzedazy akcji Grupy Azoty SIARKOPOL z dnia
25 wrzesnia 2013 roku i Pakietu Socjalnego, prowadzony jest przez Jednostke Dominujaca wykup
akcji nalezacych do pracownikow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL, ich spadkobiercow. Wykupem
objetych zostanie nie wiecej niz 825 000 akcji. Do dnia 31 grudnia 2015 roku Jednostka Dominujaca
odkupita 176 017 akcji, w zwiazku z tym jej udziat w kapitale Grupy Azoty SIARKOPOL wzrost z 85%
do 88,20%. Kolejno Jednostka Dominujaca dokonata do dnia publikacji sprawozdania za 2015 rok
nastepujacych transakcji nabycia akcji Grupa Azoty SIARKOPOL:

e 14 stycznia 2016 roku - 68 119 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 4 663 tys. zt, udziat

w kapitale wzrdést do 89,44%,
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e 9 lutego 2016 roku - 187 410 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 12 828 tys. zt, udziat
w kapitale wzrdést do 92,85%,

e 1 marca 2016 roku - 187 759 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 12 852 tys. zt, udziat
w kapitale wzrost do 96,26%.

Podwyzszenie kapitatu spotki Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Grupy Azoty Automatyka Sp.
z 0.0. podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Automatyka Sp.
Z 0.0. do kwoty 4 654 tys. zt, czyli o kwote 107 tys. ztotych poprzez utworzenie 214 nowych
udziatéw o wartosci 500 zt kazdy, ktore zostaty objete przez nowych wspdlnikow (pracownikow
spotki), z jednoczesnym wytaczeniem prawa pierwszenstwa objecia udziatow przystugujacego
dotychczasowym wspolnikom. Zmiana ta zostata zarejestrowana w KRS w dniu 27 stycznia
2016 roku.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne naktady inwestycyjne Grupy w 2015 roku wyniosty 906 790 tys. zt i zostaty sfinansowane ze

srodkow wtasnych oraz w/w pakietu uméw kredytowych (podlegajacych redystrybucji w ramach

spotek z Grupy Azoty), a ponadto pozyczek z NFOSiGW i WFOSIiGW oraz w niewielkim stopniu

z leasingu i dotacji.

Grupa Kapitatowa zgodnie z wdrozonym, scentralizowanym modelem finansowania zawarta pakiet

dtugoterminowych umow kredytowych na taczng kwote 2200 mln zt, przeznaczonych na

sfinansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej

Strategii Grupy Azoty, w tym:

e w kwietniu 2015 roku Grupa uzyskata dostep do limitu konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego
w kwocie 1 500 mln zt, ktoéry zostat czesciowo wykorzystany na refinansowanie dotychczasowych
umow finansowania do kwoty 717 mln zt, natomiast wg stanu na 31 grudnia 2015 roku dysponuje
pozostatych wolnym limitem w wysokosci 783 mln zt,

e w maju 2015 Grupa podpisata dtugoterminowe umowy Kredytu z EBI w kwocie 550 mln zt oraz
zEBOIR w kwocie 150 mlnzt, z przeznaczeniem na finansowanie wybranych zamierzen
inwestycyjnych wynikajacych ze strategii Grupy Kapitatowej oraz spetnita warunki ich
uruchomienia, a nastepnie zaciagneta transze w EBlI w wysokosci 50 mln EUR (stanowiace
rownowartos¢ 213 mlnzt) oraz w EBOIR do kwoty 10 mlnzt na finansowanie projektow
inwestycyjnych, natomiast wg stanu na 31 grudnia 2015 roku dysponuje wolnymi limitami tych
kredytow w tacznej kwocie 477 mln zt.

Grupa Azoty posiadata rowniez wolne limity pozyczek z NFOSiGW oraz WFOSiGW o charakterze
inwestycyjnych w kwocie 24 mln zt.

Grupa Kapitatowa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno
z obecnej jak i planowanej nadwyzki Srodkow wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA), oraz
pozyskanego w 2015 roku pakietu umow kredytowych ,,Nowego Finansowania”.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja ponadto,
na dalsze zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych Grupy srodkami zewnetrznymi,
bez ryzyka naruszenia kowenantow w/w pakietu umow kredytowych lub odrebne pozyskiwanie
finansowania typu project finance na przedsiewziecia realizowane w ramach spoétek SPV.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka Dominujaca

Zgodnie z przyjeta w obszarze badan i rozwoju strategia Grupy Azoty, realizowane w 2015 roku
badania byty ukierunkowane na:

e poprawe jakosci wytwarzanych wyrobow,

e optymalizacje pracy wybranych ciagéow produkcyjnych,

e opracowaniem technologii wytwarzania innowacyjnych produktow.

Wiekszos¢ prac stanowita kontynuacje lub rozszerzenie prac prowadzonych w latach poprzednich.
W ramach prowadzonych prac Jednostka Dominujaca scisle wspotpracowata z wieloma uczelniami
i instytucjami naukowymi.

Do wazniejszych prowadzonych w 2015 roku prac badawczych i rozwojowych nalezaty:
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e doskonalenie procesu produkcji nawozow m.in. poprzez dobor dodatkéow nieorganicznych oraz
antyzbrylaczy wptywajacych,

e kompleksowa ocena efektywnosci i korzysci stosowania nowej odmiany produkowanego nawozu
Z obnizong zawartoscia siarki tzw. Saletrosan® 30 makro na wybrane uprawy rolnicze,

e opracowanie nowych odmian modyfikowanych tworzyw sztucznych, z uzyciem rdéznorodnych
dodatkow, umozliwiajacych specjalistyczne zastosowania modyfikowanych nimi tworzyw,

e pakiet badan obejmujacych obnizenie kosztow wytwarzania kaprolaktamu oraz dalsza poprawe
jego jakosci m.in. poprzez optymalizacje pracy wybranych weztow,

e opracowywanie technologii wytwarzania nowych produktow,

e prace studialne w zakresie oceny mozliwosci wejscia spotki w nowe obszary dziatalnosci,

e rozpoczecie realizacji projektu obejmujacego opracowanie technologii rozktadu odpadowych
roztworow siarczanu sodu na kwas siarkowy i tug sodowy. Projekt realizowany przy
dofinansowaniu ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i realizowany wspdlnie
z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych Oddziat Chemii Nieorganicznej ,,IChN” w Gliwicach.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

W roku 2015 dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa koncentrowata sie na:

e poszukiwaniu nowych produktow, poszerzajacych oferte handlowa spotki,

e wprowadzeniu usprawnien technicznych i technologicznych, zmniejszajacych energochtonnosc
produkcji najwazniejszych potproduktow.

Do wazniejszych prowadzonych prac badawczych i rozwojowych nalezaty:

e W obszarze objetym zakresem dziatalnosci Jednostki Biznesowej OXOPLAST prace badawcze
i rozwojowe dotyczyty przede wszystkim nowych rodzajow plastyfikatorow, z kategorii tak
zwanych plastyfikatorow ,,nieftalanowych” oraz innych niz alkohole kierunkéw przetwarzania
aldehydow mastowych (potproduktow syntezy ,,0xo”). Zakonczono rozruch technologiczny
instalacji do produkcji ciggtej plastyfikatora Oxoviflex® o zdolnosci produkcyjnej 50 tys. t/rok.
Kontynuowano badania w kierunku poszerzenia palety wytwarzanych w Grupie Azoty
KEDZIERZYN plastyfikatorow nieftalanowych, w tym rowniez pochodzenia biologicznego.

e W obszarze nawozowym podobnie prowadzone byty i nadal sa prowadzone prace nad nowymi
kompozycjami nawozowymi. Uruchomiona zostata instalacja do produkcji nawozow ciektych
typu RSM o zdolnosci produkcyjnej 100 tys. t/rok. Prowadzone sa tez prace badawcze dotyczace
nowych formut nawozowych, w tym o wyzszej zawartosSci magnezu.

e Rownolegle prowadzone byty prace, ktorych celem jest obnizenie energochtonnosci
wytwarzania podstawowych potproduktow, przede wszystkim amoniaku. Przeprowadzono
modernizacje wezta syntezy amoniaku, polegajace na zabudowaniu nowego wnetrza
konwertora, dzieki czemu udato sie obnizy¢ cisnienie syntezy. Przygotowywana jest tez
intensyfikacja instalacji wytworczej kwasu azotowego TKV. Unowoczesnianie metod produkcji
podstawowych poétproduktéow dla produkcji nawozow droga modernizacji procesow
technologicznych jest rowniez nakierowane na zwiekszenie poziomu ich niezawodnosci.

Grupa Azoty POLICE

Realizowane w Spotce prace badawczo-rozwojowe wynikaja zarowno z potrzeb firmy jak i wymagan
rynku.

W 2015 roku w ramach prowadzonych w Grupie Azoty POLICE prac badawczo-rozwojowych skupiano
sie przede wszystkim na wykonaniu:

e badan w skali laboratoryjnej i ¢wierétechnicznej,

e studiow wykonalnosci, ekspertyz i analiz.

Prace prowadzono gtéwnie w oparciu o wspotprace z placéwkami zewnetrznymi krajowymi
i zagranicznymi.

Oprdcz uruchomionych nowych prac badawczych, w roku 2015 kontynuowano realizacje zadan
z roku 2014. Ponizej przedstawiono liste wazniejszych tematow zrealizowanych w ramach obszaru
badawczo-rozwojowego:

e studium wykonalnosci modernizacji zatezalni kwasu siarkowego pohydrolitycznego,

badania nad mozliwoscig odzysku fosforu z odciekow ze sktadowiska fosfogipsu,

badania nad poprawa jakosci kwasu fosforowego,

analiza ekologicznej oceny cyklu zycia nawozow,

badania i ocena mozliwosci wprowadzenia na rynek nowego nawozu ciektego wytworzonego na
bazie mocznika i siarczanu amonu z kwasu pokrystalizacyjnego,
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e badania aplikacyjne nowego gatunku bieli tytanowej przeznaczonego do tworzyw sztucznych,
e analiza mozliwosci produkowania roztworu NOXy bezposrednio z roztworu mocznika
opuszczajacego wezet syntezy.

Grupa Azoty PULAWY

W 2015 roku zakres realizowanych prac w Grupie Azoty PULAWY obejmowat przede wszystkim:
e opracowanie nowych i rozwdj istniejacych technologii,

e udoskonalanie wytwarzanych produktow.

Prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze, stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac

prowadzonych w ubiegtych okresach sprawozdawczych.

Do istotnych prac naleza:

e doprecyzowanie koncepcji wdrozenia w Spotce procesu granulacji mechanicznej nawozow na
bazie saletry amonowej,

e badania i rozpoznanie mozliwosci implementacji technologii redukcji emisji tlenkow azotu
(NOx) z zastosowaniem roztworu mocznika,

e opracowanie i implementacje sposobu przerobu osadow z biologicznej oczyszczalni Sciekow
w celu spetnienia przysztych wymagan prawnych w tym zakresie,

e opracowanie technologii syntezy tworzyw biodegradowalnych na bazie potfabrykatow
i produktow wytwarzanych w Grupie Azoty PULAWY i spétkach zaleznych,

e prace studialno-projektowe w obszarze poprawy efektywnosci podstawowych procesow
wytworczych.

Projekty badawcze w zakresie optymalizacji efektywnosci stosowania obecnie wytwarzanych

i przewidywanych do wdrozenia w Grupie Azoty PULAWY produktow nawozowych.

Rok 2015 byt pierwszym rokiem realizacji projektu ,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego -

zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)”

dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktérego celem jest poprawa

wydajnosci wykorzystywania zasobow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk

rolniczych oraz promocje zrownowazonego stosowania mineralnych nawozow przez gospodarstwa

rolne w Polsce w cyklu zycia produktow nawozowych w oparciu o metode LCA.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktorego oprocz Grupy Azoty PULAWY

wchodza:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy - Koordynator
Projektu,

e Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk,

e Instytut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut Badawczy.

4.7. Obszar ochrony wtasnosci przemystowej

Grupa Azoty S.A.

W roku 2015 zostaty zgtoszone do ochrony w Urzedzie Patentowym RP dwa wynalazki:
e preparat do usuwania powtok lakierniczych i sposéb wytwarzania preparatu,

e sposob prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna oksymu cykloheksanonu.

W Urzedzie Patentowym RP dokonano rowniez zgtoszenia do ochrony dwoch znakow towarowych:
e znak stowno-graficzny "AS-21",
e znak stowno-graficzny "agro festa".

Dodatkowo:

e dokonano zgtoszenia do ochrony w dwoch Urzedach zagranicznych tj. w Biatorusi i w Indiach
wynalazku z zakresu technologii utleniania cykloheksanu,

e Urzad Patentowy RP decyzja z dnia 25 marca 2015 roku udzielit Grupie Azoty S.A. ochrony na
wynalazek ,,Sposob otrzymywania cykloheksanonu z fenolu”,

e Europejski Urzad Patentowy pismem z dnia 14 lipca 2015 roku poinformowat o mozliwosci
udzielenia ochrony na rozwiazanie pt.: ,Process of preparation ammonium nitrate-sulphate”
(,,Sposob wytwarzania saletrosiarczanu amonowego”),

e w roku 2015 zostata przygotowana i zawarta umowa o wspolnosci prawa do patentu z Instytutem
Nowych Syntez Chemicznych.

Grupa Azoty Strona 33 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Azoty PULAWY

W 2015 roku Grupa Azoty PULAWY uzyskata jeden patent o pt.: ,,Sposéb rozktadu wodoronadtlenkow

cykloheksylu”.

Dnia 17 sierpnia 2015 roku - w zwiazku z wykonywaniem umowy z dnia 26 maja 2013 roku, zawartej

w celu realizacji projektu pod tytutem ,Optymalizacja metod zagospodarowania odpadow

powierniczych” - Grupa Azoty PULAWY zawarta:

e Umowe o wspoélnosci prawa do patentu na wynalazek: ” Sposob rekultywacji sktadowiska
odpadow powiertniczych”,

e Umowe o wspolnosci prawa do patentu na wynalazek: ”Sposob otrzymywania srodka
poprawiajacego wtasciwosci gleby”.

Dodatkowo:

e dnia 18 sierpnia 2015 roku spotka zgtosita w Urzedzie Patentowym RP wynalazek pt.: ”Sposob
otrzymywania s$rodka poprawiajacego wtasciwosci gleby” oraz dnia 19 sierpnia 2015 roku
wynalazek pt. ,,Sposob rekultywacji sktadowiska odpadow powiertniczych”,

e dnia 5 listopada 2015 roku zawarto z Grupa Azoty KEDZIERZYN umowe licencyjna na uzywanie
znaku towarowego RSM, ktorego wtascicielem jest Grupa Azoty PULAWY,

e dnia 2 grudnia 2015 roku zawarto z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych umowe
o przeniesienie i wspolnosci praw do technologii finalnej odsiarczania wezta krystalizacji
siarczanu amonu,

e dnia 22 grudnia 2015 roku zawarto z Elektrownia Putawy Sp. z o0.0. umowe licencyjna na
uzywanie znaku towarowego/logo Grupy Azoty PULAWY.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Informacja o odpisie aktualizujacym

W dniu 15 stycznia 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate, na mocy ktorej ujeto
w ksiegach rachunkowych Grupy Azoty S.A. pod data 31 grudnia 2015 roku odpis z tytutu trwatej
utraty wartosci majatku Wytworni cykloheksanonu z benzenu w Jednostce Biznesowej Tworzywa. Na
podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwosc
wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywow.
Przestanki te zwigzane sa ze zmiang technologii produkcji cykloheksanonu (wykorzystywanego do
produkcji kaprolaktamu) opartej w nowej formule na wykorzystaniu tylko fenolu oraz ze znaczacym
pogorszeniem warunkow rynkowych i mozliwosci generowania dodatnich przeptywow pienieznych na
sprzedazy cykloheksanonu z benzenu.

W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktory wykazat zasadnos¢ dokonania
odpisu aktualizujacego w wysokosci 12,1 mln zt.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na jednostkowe i skonsolidowane wyniki Grupy Azoty S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

e wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - 12,1 mln zt

e wptyw na wynik netto - 9,8 mln zt.

Odpis aktualizujacy w spotce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe
Chorzow S.A.

W dniu 8 lutego 2016 roku Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A., spotki zaleznej Grupy Azoty
PULAWY, podjat uchwate, na mocy ktorej ujeto w ksiegach rachunkowych spotki pod data 31 grudnia
2015 roku odpis aktualizujacy wartos¢ majatku - instalacji przerobu ttuszczow. Na podstawie
regulacji MSR 36 Zarzad spétki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. zidentyfikowat przestanki wskazujace
na mozliwos¢ wystapienia spadku wartoSci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej
przedmiotowych aktywow. Przestanki te zwigzane s z niewykorzystywaniem petnej mocy
produkcyjnej instalacji przerobu ttuszczéow oraz ze znaczacym pogorszeniem warunkow rynkowych,
a takze spadkiem ceny gtownego produktu stearyny i jednoczesnym wzrostem ceny podstawowego
surowca - ttuszczu zwierzecego, co znaczaco ogranicza mozliwosci generowania dodatnich
przeptywow pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobow oleochemicznych.
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W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. przeprowadzit
test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktoéry wykazat
zasadno$¢ dokonania odpisu aktualizujacego w wysokosci 18,4 mln zt.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na skonsolidowane wyniki Grupy Azoty PULAWY, a tym samym na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Azoty przedstawia sie nastepujaco:

e wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - 18,4 mln zt,

e wptyw na wynik netto - 14,9 mln zt.

Odpis aktualizujacy w spoétce zaleznej Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 1 marca 2016 roku spoétka zalezna Jednostki Dominujacej - Grupa Azoty SIARKOPOL podjeta
uchwate o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych w wysokosci 13,2 mln zt.

Na mocy podjetej uchwaty ujeto w ksiegach rachunkowych spotki Grupa Azoty SIARKOPOL zdarzenie
jednorazowe majace wptyw na jej jednostkowe wyniki, tj. odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych instalacji do produkcji dwusiarczku wegla, instalacji do produkcji
siarczku sodu, cystern oraz kontenerow do transportu dwusiarczku wegla w tacznej kwocie
13,2 mln zt.

Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad spotki Grupa Azoty SIARKOPOL zidentyfikowat przestanki
wskazujace na mozliwos¢ wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej
przedmiotowych aktywow. Przestanki te zwiazane sg z zaprzestaniem produkcji dwusiarczku wegla
w zwiazku z sytuacja rynkowa i brakiem mozliwosci generowania dodatnich przeptywow pienieznych
na sprzedazy produktow. Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona jako mozliwa do uzyskania cena
sprzedazy, pomniejszona o koszty sprzedazy. Przewiduje sie, ze wptywy ze ztomowania i likwidacji
aktywow pokryja koszty ich demontazu.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na skonsolidowane wyniki Grupy Azoty przedstawia sie
nastepujaco:

e wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - 13,2 mln zt,

e wptyw na wynik netto - 10,7 mln zt.

Zmiennos$¢ kurséw walut

W 2015 roku zanotowano ostabienie sie EUR do USD, a w konsekwencji znaczace ostabienie PLN do
USD. Jako gtéwne czynniki zmiennosci kursow walut nalezy wymieni¢ kontynuacje umiarkowanego
wzrostu gospodarczego przy utrzymaniu zjawisk deflacyjnych w ,strefie EURO”, wzrost PKB
gospodarki amerykanskiej, spowolnienie wzrostu PKB w Chinach, a takze okresowe eskalacje
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego i greckiego kryzysu zadtuzenia.

Jednoczesnie przy stabilizacji tempa wzrostu gospodarki krajowej, w | potroczu 2015 roku
nastepowato umocnienie sie PLN do EUR. W Il potowie roku rynek finansowy zareagowat na wzrost
ryzyka politycznego w kraju oraz obaw o realizacje obietnic wyborczych, co spowodowato stopniowe
ostabianie sie PLN do EUR.

tacznie w 2015 roku PLN znaczaco ostabit sie do USD (o okoto 11,2%) oraz pozostat na tym samym
poziomie do EUR, w odniesieniu do pozioméw notowanych na 31 grudnia 2014 roku. Poniewaz
srednioroczny kurs ztotowki w stosunku do kurséw EUR byt stabilny w stosunku do roku
poprzedniego, wigc nie miato to istotnego wptywu na wyniki osiggane przez Grupe w 2015 roku.
Grupa ograniczata istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, kredyty walutowe, transakcje
faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward. Byty one
zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu zabezpieczen wynoszacego 80% planowanej
ekspozycji, w horyzoncie czasowym do 12 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia, zgodnie
z wytycznymi Komitetu Ryzyka Grupy Azoty.

Grupa zawierata w 2015 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR
i w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy wyniost za 12 miesiecy 2015 roku
1924 tys. zt, przy jednoczesnym wyniku 1490tys.zt =z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentdw finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa odnotowata w tym okresie
dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie: 17 866 tys. zt, przy ujemnym
saldzie wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie: (12 798) tys. zt.

tacznie za 12 miesiecy 2015 roku wynik Grupy z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: 8 481 tys. zt (przy
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czym na zrealizowanych roznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajacych:
19 790 tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych: (11 309) tys. zt).

Grupa odnotowata ponadto dodatni wynik z wyceny i realizacji transakcji zabezpieczajacych
uprawnienia do emisji (kontraktéw forward i futures) w kwocie 2 266 tys. zt.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wedtug szacunkéw CEFIC (Europejska Rada Przemystu Chemicznego) w 2015 roku produkcja
chemiczna w Unii Europejskiej wzrosta zaledwie o 0,5% (w ujeciu rok do roku). Ceny chemikaliow
ulegty obnizeniu o 4,5% w ciagu pierwszych osmiu miesiecy 2015 roku, a sprzedaz w pierwszych
siedmiu miesiacach 2015 roku spadta o okoto 3%.

Na ten stan rzeczy w gtownej mierze miat wptyw spadek cen ropy (ktory pociagnat spadki cen
wzdtuz tancucha przetworstwa) i obawy o stan gospodarki chinskiej - najwiekszego konsumenta dobr
na swiecie. Najtrudniejsza sytuacja w raportowanym okresie dotyczyta segmentu petrochemikaliow,
gdzie w sierpniu odnotowano spadek cen o ponad 10% w porownaniu do sierpnia 2014 roku.
Nieznaczne spadki cen odnotowano w obszarze chemii specjalistycznej i konsumenckiej
(odpowiednio 0,4% i 0,9%).

Udziat europejskiego przemystu chemicznego w swiatowej produkcji obecnie wynosi okoto 17%
i konsekwentnie maleje (20 lat temu wynosit ponad 30%). Srodek ciezkoéci w tym obszarze przenidst
sie do Azji i Ameryki Potnocnej.

To co w gtownej mierze wywotato spadki cen, czyli obnizanie cen ropy, paradoksalnie sprzyjato
producentom chemikaliow. Nizsze ceny surowcow i energii, a takze inwestycje i dziatania
poprawiajace efektywnos¢ kosztowa pozwalaty osiggac lepsze wyniki finansowe. Analitycy CEFIC
przewiduja, ze wzrost produkcji chemicznej w Unii Europejskiej w 2016 roku wyniesie okoto 1%.

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Kolejny sezon odnotowano wysokie plony zbdz i duzy skumulowany poziom zapaséw globalnie,
w Europie i na rynku lokalnym. Spowodowato to presje na ceny zb6z podstawowych i uniemozliwito
ich wzrost. Tej presji oparty sie ceny rzepaku, ktorego zapasy sie zmniejszyty.

W Polsce to niekorzystne zjawisko kompensowat eksport i system doptat bezposrednich. Ltacznie na
koniec grudnia 2015 roku wyptacono 2,9 mld zt, tj. ponad 20% catkowitej tzw. koperty finansowej
na ptatnosci bezposrednie za 2015 roku wynoszacej ok. 14,5 mld zt.

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W porownaniu z rokiem 2014 ceny rzepaku utrzymaty trend wzrostowy, natomiast ceny zbo6z spadty:
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Zrédto: Ministerstwo Srednia  Srednia MIN MAX
Rolnictwa 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
i Rozwoju Wsi PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 732 698 -4,6 1 686 662 739
Zyto konsumpcyjne 537 513 4.4 543 473 543
Kukurydza 675 618 8,51 688 571 688
Rzepak 1497 1 556 4,0 1652 1 481 1652

Rynek nawozéw azotowych

W pierwszym pétroczu 2015 roku na rynku nawozéw azotowych popyt pozostawat dynamiczny,
szczegolnie widoczny byt w | kwartale, t.j. sezonie wiosennego nawozenia, natomiast w drugiej
potowie roku odnotowano spowolnienie wynikajace z sezonowego, nizszego zapotrzebowania,
panujacej suszy oraz ciagle niskich cen ptodow rolnych. W tym samym czasie ceny amoniaku miaty
trend spadkowy (od listopada 2014 roku). Korekta ceny w relacji rok do roku wyniosta okoto 22%.
Gtowna przyczyna spadkow cen amoniaku byty niskie ceny gazu.

Z uwagi na specyfike produkcji rolnej nie przewiduje sie istotnych zmian w zakresie rozktadu popytu
na nawozy azotowe w ciagu 2016 roku, jednak ceny moga podlega¢ trendom podobnym do
ubiegtorocznych.

Kluczowym produktem w segmencie nawozowym jest mocznik, ktory posrednio lub bezposrednio
wptywa na rynki pozostatych nawozéw azotowych. Jego nadpodaz (w 2015 roku przyrost zdolnosci
produkcyjnych o ponad 4 mln ton rocznie) oraz czynniki makroekonomiczne (niskie ceny produktow
rolnych, duze zapasy zboz, zawirowania na rynkach finansowych) spowodowaty, ze spadkowy trend
ceny utrzymywat sie, podobnie jak w przypadku amoniaku, przez caty 2015 rok. Ceny tego nawozu
byty nizsze o ponad 14% w poréwnaniu rok do roku. W roku 2016, tradycyjnie najwyzszy poziom
popytu na nawozy azotowe szacowany jest na przetom I i Il kwartatu. Podobnie jak w 2015 roku,
rozktad popytu moze podazaé za prognozami utrzymania sie niskich cen ptodow rolnych oraz
sytuacji na swiatowym rynku mocznika. Nalezy spodziewac sie, ze sektor rolny bedzie wstrzymywat
sie z zakupem nawozow pod kolejne aplikacje do ostatniej chwili.

Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS,) i amoniaku
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Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.
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) Srednia Srednia MIN MAX
Zrédto: ICIS, Argus FMB, 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Profercy EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
AN 33,5% France, delivered

(bulk) 314 317 1,0 307 286 353
Amoniak

(FOB Yuzhny) 493 386 21,81 311 311 423
AS

(Black Sea FOB white) 139 142 2,5 134 129 153

Na 2016 rok prognozowane sa dalsze korekty cen nawozow azotowych, gtownie za sprawa znacznej
nadwyzki mocznika na rynku. W pierwszej potowie roku ceny moga by¢ pod duza presja, nawet
w okresach zwiekszonego popytu. W drugiej potowie roku prognozowany jest niewielki wzrost cen.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku pozostatych nawozow azotowych.

Zjawisko to moga kompensowacé prognozowane niskie ceny surowcow, gtéwnie gazu (na rok 2016
prognozowany dalszy spadek ceny do poziomu 15 EUR za MWh), dajac producentom mozliwosé
utrzymania marz.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

W Europie Zachodniej, poza krotkimi, sezonowymi okresami zwiekszonych zakupow, sprzedaz
nawozéw wielosktadnikowych (NPK) przez wieksza cze$¢ 2015 roku byta na nizszym poziomie niz
w 2014 roku. Ceny nawozow NPK na rynkach nie ulegaty wiekszym zmianom, ale spadek ceny
standardowego nawozu NPK 3x16 wyniost okoto 5%. W Il potowie roku niepewnos¢ co do wielkosci
i jakosci zbiorow, a zwtaszcza presja na ceny zboz i ich wysokie stany magazynowe powodowaty, ze
zakupy nawozow NPK przez europejskich rolnikow byty ograniczone.

Cena nawozu dwusktadnikowego DAP na rynkach swiatowych pozostawata praktycznie przez caty
czas pod presja, gtownie z uwagi na staby popyt. Spadek ceny w ciagu roku wyniost okoto 20%. Niskie
ceny zboz, dewaluacje walut, problemy finansowe u najwiekszych importeréow oraz niekorzystne
warunki atmosferyczne ograniczaty zakupy tego nawozu na wielu rynkach.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

W 2015 roku nieznacznie wzrosty ceny fosforytow (o ponad 3% r/r) i soli potasowej (o ponad 2% r/r).
Niskie ceny produktow rolnych i mniejsze dochody zmuszaty rolnikéw do szukania oszczednosci
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i zakupu nawozow NPK z importu, tanszych o okoto 50-100 zt/t od ofert producentéw krajowych.
W 2015 roku zanotowano jednak spadek importu nawozow NPK o ok. 25% w stosunku do roku 2014.

Srednia  Srednia MIN MAX
Zrédto: WFM, FERTECON, 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Profercy UsSD/t UsSD/t % USD/t UsD/t UsD/t
DAP
(FOB Baltic) 476 449 -5,6 4 383 383 485
NPK3x16
(FOB Baltic) 336 323 3,94 312 312 329
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 292 298 2,2 270 270 312
Fosforyty
(FOB North Africa) 123 128 3,4 129 125 129

W prognozach na 2016 rok przewiduje sie, ze ceny nawozow wielosktadnikowych w | pétroczu beda
utrzymywac sie na niskim poziomie, a zmiany ich trendu mozna oczekiwa¢ w Il potowie roku. To,
czy nastapi wzrost cen, bedzie zalezato przede wszystkim od ilosci i jakosci zbiorow oraz od
ogolnych czynnikow makroekonomicznych, w tym mozliwosci eksportowych. Analitycy przewidujg
zmniejszenie poziomu popytu krajowego w 2016 roku na nawozy wielosktadnikowe ogotem.

W biezacym roku nalezy oczekiwac spadkow cen fosforytdw z uwagi na spadek cen nawozéw
fosforowych.

SEGMENT TWORZYWA

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu

Sytuacja rynkowa dla catego tancucha produktowego pozostawata pod bardzo silnym wptywem
notowan cen ropy naftowej przektadajacych sie na ceny surowcéw petrochemicznych. Odnotowany
rok do roku spadek o ponad 46% cen ropy (Brent) w znaczacej czesci przetozyt sie na notowania
benzenu, fenolu oraz kaprolaktamu (CPL) wywierajac presje na obnizke cen i marz u producentow
poliamidu (PA6). Prognozy krdétkoterminowe nie wskazuja na radykalng zmiane tego stanu rzeczy.
Stabilizacja notowan ropy, a tym samym wystapienie warunkow koniecznych dla przywrdcenia
petnej rownowagi rynkowej dla tego sektora, pozwoli na stworzenie podstaw do wystgpienia
oczekiwanego wzrostu popytu na tworzywa sztuczne.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Grupa Azoty Strona 39 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

) Srednia Srednia MIN MAX
Zrédto: ICIS, Tecnon, 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Rzeczpospolita EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol
(FD, NWE) 1576 1212 23,14 1183 1 090 1397

Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE) 2 021

1 669 17,4 1 1525 1525 1 800

Kaprolaktam

(CFR, NEAsia) 2 255 1633 -27,6 4 1295 1295 1935

Ropa naftowa
(BRENT) 99,7 53,7 -46,1 4 39,3 39,3 65,8

Spadki notowan ropy naftowej w najwiekszym stopniu przetozyty sie na ceny benzenu.
Srednioroczna cena notowana w roku 2015 (FOB, NWE) byta nizsza az o ponad 36% od wartosci
z roku poprzedzajacego. Czynnikiem dodatkowo wptywajacym na ostabienie notowan benzenu byta
sytuacja na rynkach powiazanych (w tym na rynku styrenu) taczona ze stopniowo redukowanym
popytem w oczekiwaniu na coraz korzystniejsze ceny surowcow chemicznych. W mniejszym niz dla
benzenu stopniu, redukcji ulegty réwniez srednioroczne notowania fenolu. Odnotowany spadek o ok.
23% (FD, NWE) nalezy wiaza¢, oprocz spadku notowan ropy, z sezonowymi zachwianiami podazy
oraz brakiem mozliwosci zapewnienia ciagtosci dostaw przez producentow w wyniku awarii
i planowanych przestojow.

W porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego odnotowano spadek cen kaprolaktamu
ciektego o 15% i prawie 28% dla notowan kaprolaktamu krystalicznego (CFR, NE Asia).Spadek cen
kaprolaktamu podazyt za gwattownym spadkiem cen benzenu, a takze byt wynikiem rosnacego
poziomu produkcji w Azji. Srednia cena poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP, WE)
w 2015 roku ksztattowata sie na poziomie 1 669 EUR/t. W poréwnaniu z rokiem 2014 odnotowano
spadek o ponad 17%.

Catemu segmentowi towarzyszyta ogoélna globalna nadpodaz, bedaca wynikiem znaczacego wzrostu
mocy wytworczych w Chinach. Na rynkach europejskich rowniez wystepuje nadwyzka posiadanych
mocy wytworczych zaréwno kaprolaktamu, jak i poliamidu. Producenci, aby utrzymac udziaty
rynkowe, byli zmuszeni dzieli¢ sie marzami z odbiorcami, utrzymujac poziom cen akceptowalny
przez rynek. Jednak systematyczny rozwoj przemystu motoryzacyjnego w regionie i perspektywy
wzrostu PKB w UE daja nadzieje na wzrost konsumpcji w 2016 roku. W perspektywie
dtugoterminowej nalezy sie spodziewac rozwoju rynku PA6, ze wzgledu na duzy potencjat rozwoju
w kierunku wydtuzania tancucha produktowego, o znaczaco wyzszym stopniu zaawansowania
technologicznego.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

Sytuacja rynkowa dla catego tancucha produktowego OXO pozostawata pod bardzo silnym wptywem
notowan cen ropy naftowej. Odnotowany rok do roku spadek cen ropy o 46% przektadat sie
bezposrednio na spadek cen gtownego surowca - propylenu, pociagajac za soba ceny alkoholi OXO
i plastyfikatoréw. Warunkiem koniecznym dla uzyskania poprawy sytuacji i rownowagi rynkowej
w catym ciagu produktow OXO jest stabilizacja cen ropy naftowej.
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.
Srednia  Srednia MIN MAX
) 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Zrodto: ICIS EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1390 1105 20,54 888 888 1261
DOTP
(FD NWE spot) 1517 1382 -89 1288 1288 1439
Propylen
(FD NWE spot) 1079 815 245 614 542 1075

Dominujacy wptyw na ceny propylenu miata przewartosciowana cena ropy naftowej. Dodatkowym
czynnikiem spadku cen, szczegoélnie w drugim poétroczu 2015 roku, byta nadpodaz tego surowca
zwiagzana z maksymalizacja produkcji skojarzonego z nim etylenu. W efekcie ceny spotowe
propylenu r/r spadty o okoto 25%.

Ceny kluczowego alkoholu 2-EH odzwierciedlity trend spadkowy cen propylenu i spadty r/r o ponad
20%. Przy duzych fluktuacjach cen propylenu, odbiorcy alkoholi stosowali bardzo ostrozng polityke
zakupowa nakierowana na zabezpieczanie swoich aktualnych potrzeb produkcyjnych. Ceny gtownego
plastyfikatora - DOTP spadty r/r o blisko 9%, co jest takze pochodna nizszych cen ropy naftowej oraz
polityki zakupowej nakierowanej na ograniczanie zapasow.

Generalnie rynek europejski charakteryzowat sie nadpodaza produktowa zaréwno w przypadku
alkoholi OXO jak i plastyfikatorow. Na rynek gtownie Europy Potudniowej, a takze Europy
Zachodniej wptywat import z Rosji, Turcji oraz Azji. Producenci borykali sie¢ z silng konkurencja,
tym bardziej, iz niektére firmy europejskie z powodu trudnosci z lokowaniem produktow na
dotychczasowym rynku chinskim szukaty nowych miejsc dostaw. Dodatkowo w 2015 roku miaty
miejsce ograniczenia produkcyjne w wyniku ogtoszonych sit wyzszych przez producentow PCW,
ktore znaczaco wptynety na ograniczenie poziomu konsumpcji alkoholi OXO i plastyfikatorow
w aplikacjach do PCW.

W dtugoterminowej perspektywie wskazniki wzrostu popytu na 2-EH w Europie prognozowane sa na
2,9% rocznie, a na DOTP 6,2%.Niemniej jednak rynki docelowe sa bardzo wrazliwe i podatne na
biezace wydarzenia geopolityczne i makroekonomiczne, a otoczenie konkurencyjne posiada duza
site oddziatywania i mozliwos¢ wywierania presji. Prognozujemy, zZe rok 2016 bedzie okresem
dalszej niepewnosci i ostroznosci wyrazonej zachowawcza polityka zakupowa ze strony sektoréw
docelowych.

Siarka

W okresie catego roku 2015 europejski rynek siarki pozostawat stabilny ze spadkowym trendem cen,
ktory podazat za sytuacjg na rynku surowcow.
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Notowania cen siarki
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Zrédto: FERTECON.

Srednia  Srednia MIN MAX
2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015

Zrodto FERTECON UsD/t UsD/t % USD/t USD/t UsD/t
Siarka
(Delivered Benelux
refinery) 160 159 -0,54 145 167 145
Siarka
(Vancouver kontrakt FOB) 146 138 -5,24 127 110 166

W 2016 roku przewidywany jest wzrost konsumpcji siarki na swiecie o ok. 4,5% w stosunku do 2015
roku. Najwiekszy na Bliskim Wschodzie, Azji i Oceanii (o blisko 17%), natomiast w Europie o 1%.
Prognozowana produkcja siarki na swiecie w 2016 roku bedzie wyzsza o 8% w stosunku do 2015 roku,
w tym w Europie o blisko 2% r/r. Duze ilosci siarki produkowane beda w krajach bytego ZSRR
i Afryce (wzrost o ponad 13% r/r), a takze w krajach Bliskiego Wschodu - o ponad 16%. Rynek siarki
pozostanie nadpodazowy, co wiaze sie z procesem odzysku siarki, gtownie z ropy i gazu.

Ceny siarki prognozowane na 2016 rok maja by¢ nizsze od ubiegtorocznych pozioméw o 5-15 USD/t.
Gtowne determinanty to zwiekszenie podazy i dostepnosci surowca oraz prognozy obnizenia popytu
na nawozy wielosktadnikowe w tym DAP (kluczowego konsumenta siarki).

Melamina

Kontraktowe ceny melaminy na rynku europejskim w 2015 roku w relacji do 2014 roku wzrosty
o okoto 1,4%, w efekcie wzrostu popytu w krajach takich jak: Ameryka Potnocna, Turcja i Rosja.

W sezonie jesiennym odnotowano wzrost zapotrzebowania na melamine w sektorze budowlanym
i samochodowym.

Grupa Azoty Strona 42 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen melaminy
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Zrodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

) Srednia  Srednia MIN MAX
Zrédto: ICIS, Global 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Bleaching Chemicals EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina 1331 1 350 1,4 1360 1 340 1 360

Stabilny rynek powoduje, ze ceny melaminy w Europie w 2016 roku powinny utrzymac sie
na poziomach z 2015 roku lub nieznacznie wzrosnac. Podobnie bedzie sie ksztattowat popyt.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Niskie ceny ropy od potowy 2014 roku przyczyniaja sie rowniez do spadku cen gazu. Pojawienie sie
nowych graczy na rynku (USA, Iran) buduje perspektywe zwiekszonej podazy. Okresowo, w czasie
zwiekszonego zapotrzebowania wystepuja wzrosty cen, sa jednak niewielkie gtownie wskutek
tagodnych zim i nie maja przetozenia na odwrdcenie trendu.

Na rynku europejskim w 2015 roku ceny gazu zmniejszyty sie¢ o ponad 5% w stosunku do cen
notowanych w 2014 roku.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.

W raportowanym okresie ceny spotowe gazu miaty tendencje spadkowa.
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) Srednia Srednia MAX
Zrédto: PGNiG Taryfa, 2014 2015 r/r 12-2015 MIN 2015 2015
ICIS EUR/MWh. EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
PGNiG Taryfa 28,3 25,6 -9,8J 23,4 23,4 28,2
TTF DA bez kosztow

przesytu 20,9 19,8 -5,34 15,6 15,6 22,5

Tempo wzrostu globalnej konsumpcji gazu w latach 2016-2017 prognozowane jest na 1,7% rocznie
i bedzie zblizone do sredniej z ostatnich pieciu lat.

Natomiast produkcja surowca w latach 2016-2017 bedzie rosta w tempie 2,1% rocznie. Trudno
przewidzie¢ jaka bedzie reakcja Rosji na zapowiedzi dostaw LNG z USA do Europy, a takze otwarcie
sie rynku Iranskiego. Wiele wskazuje jednak na to, ze Rosja bedzie dazyta do utrzymania udziatu
w rynku, nawet za cene dalszych ustepstw w zakresie cen.

Nadpodaz gazu na rynku, ciepta aura i niskie ceny ropy moga w istotny sposob wptynaé¢ na
kontynuacje spadkowego trendu cen gazu w 2016 roku. Wedtug prognoz IHS Energy mozliwy jest
w UE spadek cen do poziomu 15 EUR za MWh.

Energia elektryczna

W 2015 roku spadty, w porownaniu z rokiem poprzednim , s$rednie miesieczne ceny energii
elektrycznej (15% r/r). W trakcie roku wystapity fluktuacje. Najwyzsze ceny odnotowano w sierpniu,
gdy z powodu utrzymujacych sie w Polsce upatéw i niekorzystnej sytuacji hydrologicznej
obowiazywaty ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej.

Notowania cen energii elektrycznej
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IRDN - Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby
Srednia Srednia MAX
) 2014 2015 r/r 12-2015 MIN 2015 2015
Zrodto: TGE PLN/MWh. PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh
Energia elektryczna 185,0 157,0 -15,14 140,2 139,7 177,5

Na ceny energii elektrycznej w 2016 roku wptywac moga zjawiska, ktore beda sie czeSciowo
kompensowac:

e plany rozwiazania kryzysu w gornictwie weglowym przy udziale firm energetycznych, trudna
restrukturyzacja spotek weglowych,

e nowe obowiazki producentow energii elektrycznej wynikajace z ustawy o OZE,

e spadkowy trend cen gazu,

e utrzymujace sie niskie ceny wegla i regulacje. Rynek krajowy podlega istotnym wptywom
przepisow klimatycznych oraz koniecznosci utrzymania modernizacji potencjatu wytworczego -
(naktady na nowe moce wytworcze), utrzymanie rezerwy operacyjnej (wptyw na koszty
produkcji).

W najblizszym czasie nie przewiduje sie dalszego, znacznego spadku cen energii.
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Wegiel
Swiatowy rynek wegla powraca do cen sprzed chinskiego boomu. Od trzech lat ceny wegla spadaja

u najwiekszego S$wiatowego konsumenta - Chin i przekraczaja kolejne, coraz niZsze progi.
Notowania indeksow sa o 25% nizsze do notowan sprzed roku.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrédto: notowania ARA.
Na rynku wegla w Polsce utrzymuje sie nadpodaz surowca. Szacuje sie, ze w najblizszych
miesigcach 2016 roku moze nastapic¢ jeszcze niewielki trend spadkowy cen wegla.

Srednia  Srednia MIN MAX
) 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Zrodto: ARA USD/t USD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Wegiel 75,7 56,7 -25,2 4 47,8 47,7 62,6

Analitycy przewiduja, ze w 2016 roku cena wegla pozostanie na podobnym do 2015 roku poziomie.
Utrzymujaca sie na rynku nadpodaz moze wyhamowac wszelkie tendencje wzrostowe w najblizszych
miesigcach z mozliwymi okresowymi podwyzkami w przypadku wystapienia mroznej zimy, chyba ze
Chiny zaczna realizowac programu trwatego i masowego wytaczania kopalni.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Azoty osiaggneta w 2015 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie
1 314 821 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 691 848 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne byty odpowiednio wyzsze o 492 416 tys. zt oraz o 426 793 tys. zt od
wynikow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego.
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie 2014 Zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 9 898 476 125 929 1,3
Koszt wtasny sprzedazy (8 231 565) 471 354 (5,7)

Zysk brutto ze sprzedazy 1666911 597 283 35,8
Koszty sprzedazy (581 145) (52 169) 9,0
Koszty ogolnego zarzadu (739 977) 3431 0,5)

Zysk ze sprzedazy 345 789 548 545 158,6
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (43 559) (20 764) 47,7

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 302 230 527 781 174,6
Koszty finansowe netto (12 631) 7 965 (63,1)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 13 940 (203) (1,5)

Zysk przed opodatkowaniem 303 539 535 543 176,4
Podatek dochodowy (37 731) (109 503) 290,2

Zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej 265 808 426 040 160,3
Strata na dziatalnosci zaniechanej (753) 753 (100,0)

Zysk netto 265 055 426 793 161,0

EBIT 302 230 527 781 174,6
Amortyzacja 520 175 (35 365) (6,8)

EBITDA 822 405 492 416 59,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom przychodow ze sprzedazy wzrost w poréownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 1,3%, co przy jednoczesnym spadku poziomu kosztow wtasnych sprzedazy (o 5,7%) skutkowato
wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy w 2015 roku
byt wyzszy w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 597 283 tys. zt.

Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu, wyniost 894 334 tys. zt
i wzrost o 548 545 tys. zt w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego.

W 2015 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik w wysokosci
(64 323) tys. zt, co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie
830011 tys. zt i jest o 527 781 tys. zt wyzszy niz uzyskany w analogicznym okresie roku
poprzedniego.
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EBITDA - gtowne determinanty

dodatni wptyw na wynik

W ujemny wptyw na wynik

455803 21636 3431 20764 21995 57 169

106 867
244733
457 984
822 405
EBITDA 2014  koszty wolumen  przychody koszty wynik na koszt koszty inne cena EBITDA 2015
sprzedazy sprzedazy zesprzedazy zarzadu pozozostatej sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy
produktow i towarow i dziatalnosci towardw i
ustug materiatéw materiatow
Zrodto: Opracowanie wtasne.
5.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentéow
Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia  Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 6 057 906 1247 971 2302 233 209 236 207 059
Zysk/(Strata) brutto ze
sprzedazy 841 087 (47 019) 70 593 (2 651) 32 324
EBIT 848 785 (58 817) 39 182 3587 (2 726)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2015 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmencie Nawozy-Agro. Poziom przychodow ze sprzedazy w segmencie
Nawozy-Agro wzrost o 8,6% w relacji do roku poprzedniego. Wzrost przychodow nastgpit rowniez
w segmencie Pozostate o 31,3% oraz w segmencie Energetyka o 7,5%. W pozostatych segmentach
odnotowano spadek poziomu przychodow: w segmencie Tworzywa o 14,5% oraz w segmencie Chemia

08,1%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2015 2.1% 2,1%

m Segment Nawozy-Agro

23,0% m Segment Tworzywa

m Segment Chemia
60,4% m Segment Energetyka

Segment Pozostate
12,4%

2014 2.0% 16%

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
25,3%

B Segment Chemia

56,4%
m Segment Energetyka

0,
14,7% Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychodow, w porownaniu do 2014 roku, ulegt
zZmianie - wzrost w segmentach Nawozy-Agro (o 4,0 pp.), Pozostate (0,5 pp.) i Energetyka (0,1 pp.),
zmniejszyt sie w segmentach Tworzywa oraz Chemia (jednakowo w obu segmentach o 2,3 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W 2015 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 6 057 906 tys. zt
i stanowity 60,4% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu 2014 roku
poziom przychodow i udziat w przychodach ogotem Grupy ulegt zwiekszeniu (o 8,6% i 0 4,0 pp.).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 69,0% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2015 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 1247 971 tys. zt i stanowity
12,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ tych przychodow ulegta
obnizeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 14,5%. Ponad 91,7%
przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

W poréwnaniu do 2014 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt poprawie.

Segment Chemia

W 2015 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 2 302 233 tys. zt i byty nizsze od
przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 8,1%. Udziat segmentu
Chemia w catosci osiaganych przychodéw ksztattuje sie na poziomie 23,0%. W poréwnaniu do
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2014 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt zdecydowanej poprawie. Na dziatalnosci tego segmentu
odnotowano dodatni wynik EBIT w wysokosci 39 182 tys. zt.
Okoto 61,0% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2015 roku wyniosty 209 236 tys. zt i stanowity
okoto 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu wzrosty
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 7,5%). Na dziatalnosci tego segmentu
odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 99,1% sprzedazy produktow segmentu Energetyka stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate, w 2015 roku, odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
207 059 tys. zt. Stanowia one 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ wzrosta
w poréownaniu do 2014 roku o 31,3%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2015 roku
ulegt obnizeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 14,2%.

Okoto 90,2% sprzedazy produktéw segmentu Pozostate stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

5.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku ksztattowaty sie na poziomie 8 985 467 tys. zt i byty
nizsze od poniesionych w okresie porownawczym o 472 392 tys. zt. Obnizeniu ulegty koszty zuzycia
materiatéw i energii, podatkow i optat oraz amortyzacji i to one wptynety na spadek kosztow
rodzajowych ogotem. Wzrosty koszty ustug obcych, koszty zwiazane z wynagrodzeniami, narzutami
i pozostatymi Swiadczeniami oraz pozostate koszty rodzajowe.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2014* zZmiana zmiana %
Amortyzacja 520 175 (35 365) (6,8)
Zuzycie materiatow i energii 6 143 389 (524 134) (8,5)
Ustugi obce 1038 684 60 414 5,8
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 1214 488 40 931 3,4
Podatki i optaty 414 791 (43 750) (10,5)
Pozostate koszty rodzajowe 126 332 29 512 23,4
Razem 9 457 859 (472 392) (5,0)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2015 roku stanowity 37,5%
kosztow rodzajowych ogotem. W poréwnywalnym okresie 2014 roku ich udziat stanowit 35,0%.
Struktura tych kosztow ulegta w stosunku do okresu porownawczego niewielkim zmianom.
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Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe

Razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

2014*
5,5
11,0

12,8
4,4
1,3

35,0

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2015

roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 10 777 169 tys. zt,

tj. 0 828 837 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec 2014 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku stan
aktywow trwatych wyniost 7 224 923 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 3 552 246 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 8,9%,

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o 634,3%,
wzrost wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 34,8%,
spadek wartosci zapasow o 12,1%,

spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 12,1%.

Struktura aktywoéw

Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 6 719 453 505 470 7,5
Rzeczowe aktywa trwate 5905 106 524 661 8,9
Wartosci niematerialne 509 964 22 834 4,5
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 110 842 253 0,2
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 86 941 (24 172) (27,8)
Nieruchomosci inwestycyjne 54 968 (2 764) (5,0)
Aktywa obrotowe, w tym: 3228 879 323 367 10,0
Zapasy 1343 513 (162 914) (12,1)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1227 334 (149 042) (12,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 558 603 194 541 34,8
Pozostate aktywa finansowe 68 484 434 401 634,3
Pozostate aktywa 24 118 7 929 32,9
Aktywa razem 9 948 332 828 837 8,3

Zrédto: Opracowanie wtashe.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Azoty o 10,0%,
wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych o 49,3%,
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e wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 119,6%,
e zmniejszenie sie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 5,5 %,
e zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 76,7%.

Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2014 zZmiana zmiana %
Kapitat wtasny 6 488 136 648 085 10,0
Zobowiagzania dtugoterminowe,
w tym: 1 195 845 589 301 49,3
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 476 932 570 518 119,6
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 312 419 14 549 4,7
Rezerwy 113 106 (12 366) (10,9)
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 231 692 14 176 6,1
Zobowiazania krétkoterminowe,
w tym: 2 264 351 (408 549) (18,0)
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 509 259 (390 379) (76,7)
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 30 494 2 673 8,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1 425 553 (78 326) (5,5)
Rezerwy 211 432 62 015 29,3
Pasywa razem [10777 169 9948332 828837 8,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

2014
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 16,8 %
Rentownosc EBIT 3,1%
Rentownos¢ EBITDA 8,3%
Rentownosc¢ zysku netto 2,7 %
ROA 2,7 %
ROCE 3,9%
ROE 4.1%
Rentownosc aktywow trwatych 3,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

o zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2014

1,4
0,8
0,3

Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe

zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*

1706 964 1696 444
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2014*
Okres rotacji zapasow 59
Okres inkasa naleznosci 45
Okres sptaty zobowiazan 62
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 41

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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2014

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 34,8 %
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 12,0 %
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 22,8 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 187,5 %
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek 687,5 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Grupa Kapitatowa posiada wolne limity o charakterze parasolowym ramach kredytu biezacego

powiazanego ze struktura cash-poolingu wirtualnego oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi

Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki

poszczegdlnych spotek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych

kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

taczna wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien

31 grudnia 2015 roku wynosita 650 355 tys. zt.

W/w wolne limity kredytow biezacych i wielocelowych wraz z pakietem dtugoterminowych umow

kredytowych ,,Nowego Finansowania” - w tacznej kwocie 1 934 629 tys. zt na 31 grudnia 2015 roku -

skutecznie zabezpieczaja zasoby finansowe wystarczajace do obstugi biezacych i przysztych
zobowiazan.

Co istotne Grupa Azoty utrzymuje rownolegle wysoka nadwyzke lokat i srodkow finansowych

(w wysokosci 1 244 891 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2015 roku), dlatego ryzyko utraty ptynnosci

jest bardzo niskie.

W skali 2015 roku Grupa Azoty zwiekszyta swoje zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty

986 191 tys. zt do kwoty 1166 330 tys. zt, w tym Jednostka Dominujaca zwiekszyta swoje

zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty 790 239 tys. zt do kwoty 984 512 tys. zt

Jednoczesnie wskutek refinansowania doczasowych zobowiazan kredytowych z w/w pakietu umow

,Nowego Finansowania” istotnemu ograniczeniu ulegt udziat kredytow krotkoterminowych

w finansowaniu Grupy, tj. z 509 259 tys. zt do kwoty 118 880 tys. zt.

W Grupie Azoty nie wystepowaty w 2015 roku naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych

warunkow zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

Grupa Azoty w roku 2015 roku nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem

umowy kredytu.

Jednostka Dominujaca i jej spotki zalezne posiadaja petng zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz

wysoki standing w ocenie jej strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy

uwzglednieniu mozliwego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie
zagrozenia, ktore mogtyby skutkowac istotnym pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowej.

Ponadto w roku 2015 skutecznie realizowane byty cele strategii finansowania Grupy Kapitatowej:

e wdrozenie scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy Azoty oraz pozyskanie przez
Jednostke Dominujaca pakietu dtugoterminowego finansowania od wiodacych na rynku
krajowym i europejskim bankow komercyjnych i multilateralnych, zapewniajacego jednolite
warunki dostosowane do standingu i potencjatu oraz wysokie bezpieczenstwo finansowania
zarowno Strategii Inwestycyjnej Grupy, jak i jej dziatalnosci biezacej,
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e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Azoty, przy jednoczesnej optymalizacji
zarzadzania nadwyzkami s$rodkow finansowych w ramach spotek z Grupy, m.in. przy
wykorzystaniu ustugi cash-poolingu, parasolowych sublimitow kredytow w rachunku biezacym
i wielocelowych w ramach limitéw globalnych Grupy oraz ich elastycznemu dostosowywaniu do
zapotrzebowania spotek z Grupy,

e zapewnienie efektywnego mechanizmu redystrybucji srodkdw w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe zawartej ze Kluczowymi Spotkami Zaleznymi w formie pozyczek i/lub
obligacji wewnatrzgrupowych,

e polityke dywidendowa Jednostki Dominujacej wobec spotek zaleznych, dostosowana do potrzeb
finansowania Strategii Inwestycyjnej Jednostki Dominujacej i jej spotek zaleznych,

e przyjecie Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
spojnej z wdrozonym Modelem Finansowania Grupy.

5.6. Lokaty

W 2015 roku S$rodki finansowe Grupy o charakterze krotkoterminowym, utrzymywane byty

w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym w ramach ustugi cash

poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezacym poszczegblnych spotek,

co pozwala na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych w Grupie.

Ponadto spotki z Grupy utrzymywaty pozostate nadwyzki na lokatach krotkoterminowych w bankach

o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich oprocentowania,

w szczegolnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku, majacej zastosowanie w ramach kwot

zbilansowanych w cash-poolingu.

Wg stanu na 31 grudnia 2015 spotki z Grupy tacznie utrzymywaty na rachunkach bankowych oraz

lokatach krotkoterminowych kwote 1240 717 tys. zt, z czego kwote 151 350 tys. zt na rachunku

biezacym w PKO BP S.A. powiazanym ze strukturg cash-poolingu wirtualnego. Na dzien 31 grudnia

2015 catos¢ w/w srodkow zostata zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy w pozycjach:

e srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” w kwocie 753 144 tys. zt (o okresie zapadalnosci do
3 miesiecy),

e ,pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe” w kwocie 487 573 tys.zt (o okresie
zapadalnosci pow. 3 miesiecy do 1 roku).

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustuga cash-poolingu wirtualnego srodkoéw na rachunkach
w PKO BP, Grupa Azoty uzyskata tacznie 13 887 tys. zt przychodow z tytutu odsetek.

5.7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Grupa Azoty opiera swoje finansowanie o zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty
finansowania sa to stopy WIBOR, EURIBOR, LIBOR. Grupa Azoty posiada ponadto kredyt terminowy
w EBI, dostepny zarowno wg zmiennej jak i statej stopy procentowej.

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotki z Grupy podpisaty nastepujace
istotne umowy i aneksy do umow o charakterze finansowym:

Umowy prezentowane sa w porzadku chronologicznym.

Umowa faktoringu

W dniu 10 stycznia 2015 Jednostka Dominujaca zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. porozumienie,
na mocy ktorego rozwigzano za porozumieniem stron umowe faktoringowa z dnia 11 wrzesnia
2009 roku z pozniejszymi zmianami, ktorej limit wynosit 6,5 mln EUR.

Aneks do Umowy kredytu spo6tki Remzap Sp. z o.0.

W dniu 21 stycznia 2015 spotka Remzap Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. aneks do
Umowy kredytu z dnia 27 stycznia 2012 roku udzielonego na kwote 2 mln zt. Aneks przedtuzyt czas
obowigzywania umowy do dnia 26 stycznia 2016 roku.

Aneks do Umowy kredytu spotki AFRIG S.A.

W dniu 19 marca 2015 roku spotka AFRIG S.A. podpisata z BNP Paribas S.A. aneks do Umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 18 lutego 2014 roku, udzielonego na kwote 8 mln EUR,
w ramach ktorego zwiekszono kwote kredytu do wysokosci 13 mln EUR.
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Umowa kredytu terminowego Grupy Azoty KEDZIERZYN

W | kwartale 2015 roku Bank Gospodarstwa Krajowego (dalej: BGK) uruchomit | transze kredytu
w kwocie 46 080 tys. zt w ramach Umowy kredytu terminowego do kwoty 256 000 tys. PLN z dnia
22 pazdziernika 2014 roku celem zrefinansowania wydatkow poniesionych na zadanie inwestycyjne
pn. ,Nowa elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap I”.

W ramach Il wykorzystania konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego z dniem 30 czerwca 2015 roku
w/w umowa z BGK podlegata refinansowaniu w kwocie wykorzystanych transz, a takze nastapito jej
wygaszenie i zwolnienie catosci ustanowionych zabezpieczen.

Umowa kredytu inwestycyjnego Grupy Azoty KEDZIERZYN

W | kwartale 2015 roku BGK uruchomit kolejng transze kredytu w ramach Umowy o kredyt
inwestycyjny nr 14/1585 do kwoty 21 155tys.zt z dnia 30 wrzesnia 2014 roku celem
zrefinansowania wydatkow poniesionych na zadanie inwestycyjne pn. ,Uruchomienie ciagtej
produkcji OXOPLAST® OT”.

W ramach Il wykorzystania konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego z dniem 30 czerwca 2015 roku
w/w umowa z BGK podlegata refinansowaniu w kwocie wykorzystanych transz, a takze nastapito jej
wygaszenie i zwolnienie catosci ustanowionych zabezpieczen.

Umowa kredytu spotki ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0.

W dniu 14 kwietnia 2015 spotka ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks
do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 8 pazdziernika 2014 roku udzielonego na kwote
4,5mln zt, wramach ktorego zwiekszono kwote kredytu do 8,0 mln zt. Nastepnie w dniu
17 listopada 2015 roku zwiekszono kwote kredytu do 18 mlnzt i wydtuzono okres jego
obowiazywania do 30 pazdziernika 2016 roku

Ponadto Agrochem Putawy Sp. z 0.0. w dniu 11 wrzesnia 2015 roku wypowiedziata umowa kredytu
obrotowego w PKO BP SA opiewajaca na kwote 5 mln zt, z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia
w zwiazku z wtaczeniem do Kredytu w rachunku biezacym w PKO BP dla spotek z Grupy Azoty
Nastepnie w dniu 17 listopada 2015 spotka Agrochem Putawy Sp. z o0.0. podpisata z Bankiem
Pekao S.A. Umowe kredytu obrotowego na kwote 5 mln zt z terminem waznosci do 30 pazdziernika
2016 roku.

Umowa Kredytu Odnawialnego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca zawarta z PKO BP S.A., BGK, BZ WBK oraz ING
konsorcjalna umowe Kredytu Odnawialnego w kwocie 1 500 mln zt, na okres 5 lat od daty podpisania
umowy, przeznaczong m.in. na refinansowanie wybranych umow finansowania, a nastepnie
sfinansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej
Strategii Grupy Azoty.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Kredyt w rachunku biezagcym

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki

z Grupy) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Azoty, w celu:

e zwolnienia dotychczasowych zabezpieczen na sktadnikach aktywow i zastgpienia ich
poreczeniami spotek zaleznych, tj. Grupy Azoty KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty
PULAWY,

e wtaczenia do grona potencjalnych kredytobiorcow spotek oraz dostosowania wysokosci
dostepnych sublimitow do ich ostatniej alokacji dokonanej na okres od dnia 1 kwietnia do dnia
1 pazdziernika 2015 roku.

Szczeg6ty opisano w Raporcie biezacym nr 26/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku

Nastepnie dniu 16 pazdziernika 2015 roku Spotka (reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki

z Grupy) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Azoty, w celu:

e witaczenia do umowy jako kredytobiorcy Grupy Azoty Folie Sp. z o0.0.,

e uwzglednienia skutkow dokonanych potaczen spotek zaleznych w ramach Grupy Azoty,

e dostosowania dokumentacji kredytowej odnosnie zakresu podlegajacych wymianie oswiadczen
o poddaniu sie egzekucji na forme notarialna.

Scalajaca umowa Kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty PULAWY zawarta scalajaca umowe Kredytu w formie Limitu Kredytu
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Wielocelowego z PKO BP w kwocie 237 mln zt, ktérej celem byto m.in. zwolnienie catosci
zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach aktywow Grupy oraz ujednolicenie istotnych warunkow
i kowenantow tych umow kredytowych z konsorcjalng Umowa Kredytu Odnawialnego.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 26/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Przedterminowa sptata umow kredytowych przez Jednostke Dominujaca w ramach

wykorzystania Kredytu Odnawialnego

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca dokonata dobrowolnej przedterminowej sptaty

catosci zobowigzan wynikajacych ze wskazanych nizej umow kredytow i pozyczek, w ramach

pierwszego wykorzystania Kredytu Odnawialnego zawartego z PKO BP, BGK, BZ WBK oraz ING,

przeznaczonego na refinansowanie istniejacych zobowiazan finansowych, w tym:

e Umowy Wspolnego Finansowanie z dnia 14 sierpnia 2012 roku zawartej z PKO BP i PZU w kwocie
423 256 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami i prowizjami,

e Umodw o kredyt inwestycyjny nr CRD/33318/10 i CRD/33319/10 zawartych z Raiffeisen Bank
w kwotach 4 157 tys. USD i 1 099 tys. EUR, wraz z naleznymi odsetkami,

e Umowy o kredyt inwestycyjny nr U/0059827845/0004/2012/2300 zawartej z BGZ w kwocie
32 762 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami,

e Umowy pozyczki z dnia 14 czerwca 2011 roku zawartej z Grupa Azoty KEDZIERZYN, w kwocie
70 000 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami.

Ponadto w ramach pierwszego wykorzystania Kredytu odnawialnego Jednostka Dominujaca dokonata

czesciowej sptaty kapitatu nastepujacych umow kredytowych, ktére moga podlega¢ ponownemu

wykorzystaniu:

e Umowy Kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego w PKO BP (po dokonanym scaleniu
z dniem 23 kwietnia 2015 roku) - sptata wykorzystanego sublimitu Jednostki Dominujacej
w kwocie 19 171 tys. zt,

e Umowy Kredytu w rachunku biezacym w PKO BP - sptata czesci wykorzystanego sublimitu
Jednostki Dominujacej w kwocie 80 000 tys. zt.

Nastepnie w dniu 30 czerwca 2015 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN dokonata dobrowolnej
przedterminowej sptaty catosci zobowigzan wynikajacych z wskazanych nizej umoéw kredytow,
w ramach pozyczki udzielonej przez Jednostke Dominujaca z drugiego wykorzystania konsorcjalnego

Kredytu Odnawialnego, przeznaczonego na refinansowanie istniejacych zobowiazan finansowych,

w tym:

e Umowy kredytu terminowego na realizacje zadania pn. ,,Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty
ZAK S.A.” z 22 pazdziernika 2014 roku zawartej z BGK w kwocie wykorzystanych transz,
tj. 46 080 tys. zt,

e Umowy kredytu terminowego na realizacje zadania pn. ,Uruchomienie ciagtej produkcji
OXOPLAST OT” z 22 wrzesnia 2014 roku zawartej z BGK w kwocie wykorzystanych transz,
tj. 16 853 tys. zt.

Umowa ramowa o udzielenie gwarancji bankowych Grupy Azoty Prorem Sp. z o.o.

W dniu 15 maja 2015 roku Grupy Azoty Prorem Sp. z 0.0 zawarta z PKO BP S.A. umowe ramowa
o udzielenie gwarancji bankowych z limitem w wysokosci 2 mln zt oraz terminem do dnia 14 maja
2016 roku.

Umowa kredytu dtugoterminowego z EBI

W dniu 28 maja 2015 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
umowe Kredytu dtugoterminowego w kwocie 550 mln zt lub réwnowartosci w euro, na okres 10 lat
od daty podpisania umowy, przeznaczona na sfinansowania wybranych zamierzen inwestycyjnych
okreslonych w ramach dtugoterminowej Strategii Grupy.

W ramach zawartej umowy Jednostka Dominujaca posiada dostep do finansowania zaréwno wg
zmiennych jak i statych stop rynkowych. W 2015 roku Jednostka Dominujaca zaciagneta 50 mln EUR
w ramach umowy kredytu z EBI wg statej stopy procentowej celem dywersyfikacji ryzyka stop
procentowych.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku

Umowa kredytu dtugoterminowego z EBOiR

W dniu 28 maja 2015 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju umowe Kredytu dtugoterminowego w kwocie 150 mln zt, na okres 10 lat od daty
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podpisania umowy, przeznaczong na sfinansowania wybranych zamierzen inwestycyjnych
okreslonych w ramach dtugoterminowej Strategii Grupy.
SzczegOty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku.

Umowa o limit wierzytelnosci Grupy Azoty POLICE

W dniu 15 czerwca 2015 roku wygasta umowa o limit wierzytelnosci pomiedzy Grupa Azoty POLICE
a Raiffeisen Bank S.A. z dnia 4 pazdziernika 2013 roku udzielona na kwote 120 mln zt, w nastepstwie
czego nastapito zwolnienie catosci ustanowionych zabezpieczen.

Aneks do umowy kredytu Grupy Azoty KEDZIERZYN

W dniu 2 czerwca 2015 Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z BGK aneks do Umowy kredytu
w rachunku biezacym z dnia 22 pazdziernika 2014 roku udzielonego na kwote 40 mln zt, w ramach
ktorego nastapito zwolnienie catosci zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach aktywow Grupy
Azoty KEDZIERZYN oraz ujednolicenie istotnych warunkow i kowenantow tej umowy z konsorcjalng
Umowa Kredytu Odnawialnego.

Umowa kredytu Grupy Azoty POLICE

W dniu 25 czerwca 2015 roku Grupa Azoty POLICE za porozumieniem stron rozwiazata zawarta
w dniu 13 czerwca 2014 roku Umowe kredytu inwestycyjnego na projekt pn. ,,Wezet oczyszczania
spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.”
w wysokosci 50 000 tys. zt, co nastgpito w zwiazku z wdrozeniem przez Grupe Azoty pakietu umow
,Nowego Finansowania”.

Aneks do umowy kredytu Grupy Azoty POLICE

W dniu 26 czerwca 2015 Grupa Azoty POLICE podpisata z BGK aneks do Umowy kredytu w rachunku
biezacym z dnia 13 listopada 2013 roku udzielonego na kwote 80 mln zt, w ramach ktdrego nastgpito
zwolnienie catosci zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach aktywow Grupy Azoty POLICE oraz
ujednolicenie istotnych warunkow i kowenantow tej umowy z konsorcjalng Umowa Kredytu
Odnawialnego.

Kolejny aneks z dnia 30 lipca 2015 roku zmienit oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zgodnie
z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego.

Aneksy do uméw dyskonta wierzytelnosci z mBankiem

Aneks do Umowy o dyskonto wierzytelnosci w mBank (poprzednio BRE Bank)

Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem w dniu 3 lipca 2015 roku aneks do Umowy o dyskonto
wierzytelnosci, w ramach ktorego m.in. podwyzszyta kwote limitu z 20 mln EUR do 21 mln EUR,
wydtuzyta okres jego waznosci do 23 wrzesnia 2016 roku, obnizyta koszty finansowania oraz
wprowadzita niezbedne zmiany w zwiazku z dostosowaniem do pakietu umow Nowego Finansowania.

Aneks do Umowy elektronicznego nabycia wierzytelnosci w mBanku

Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem w dniu 3 lipca 2015 roku Aneks do Umowy
elektronicznego nabycia wierzytelnosci (wobec jednostek zewnetrznych) z 24 wrzesnia 2014 roku na
kwote 7 mln EUR, wydtuzajacy termin waznosci do 1 listopada 2016 roku oraz wprowadzajacy
niezbedne zmiany w zwigzku z dostosowaniem do pakietu umow Nowego Finansowania.

Nastepnie Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem w dniu 11 wrzesnia 2015 roku kolejny Aneks
do w/w Umowy majacy na celu zwiekszenie kwoty limitu do 8 mln EUR oraz optymalizacje
parametrow cenowych.

Umowa kredytu w rachunku biezacym Grupy Azoty PULAWY

W dniu 24 sierpnia 2015 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata bankiem BZ WBK umowe o kredyt
w rachunku biezacym w wysokosci 50 mln zt, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
biezacej na okres do dnia 31 maja 2016 roku.

Umowy pozyczki Grupy Azoty POLICE

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Grupa Azoty POLICE podjeta decyzje o niekontynuowaniu umowy
pozyczki udzielonej przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie w wysokosci 6 228 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje pn. ,,Rozbudowa uktadu
odsiarczania gazow pokalcynacyjnych w obiekcie nr 414 w Zaktadzie Bieli Tytanowej w Z.Ch.
»Police” S.A”. Pozyczka nie zostata uruchomiona.
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Umowa o limit debetowy Intra-day Grupy Azoty PULAWY

W dniu 30 listopada 2015 roku podpisany zostat Aneks Nr 7 do Umowy o limit debetowy
o charakterze ,,Intra-day” w rachunku biezacym zawartej z Bankiem Pekao S.A na kwote 2 mln zt.
Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2016 roku.

5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach, gtéwnie jednostkom
powigzanym z Grupa Azoty

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej w 2015 roku

Potracenie wierzytelnosci z tytutu pozyczki pomiedzy Grupa Azoty PULAWY

a AGROCHEM Sp. z o.0.

W dniu 26 stycznia 2015 roku dokonano potracenia wierzytelnosci z tytutu pozyczki udzielonej
AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie zgodnie z Umowa Pozyczki z dnia 19 marca
2013 roku w kwocie 11 mln zt z zobowiazaniem z tytutu objecia przez Grupe Azoty PULAWY
udziatow w spotce AGROCHEM Sp. z o.o.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Zaktadami Azotowymi ,,Chorzow” S.A.

W dniu 13 marca 2015 roku Grupa Azoty PULAWY udzielita Zaktadom Azotowymi ,,Chorzow” S.A.
pozyczke celowa w kwocie 4,3 mln zt, przeznaczona na powiekszenie kapitatu obrotowego.
Ostateczny termin sptaty pozyczki: marzec 2020 roku.

W dniu 26 sierpnia 2015 roku podpisany zostat z Zaktadami Azotowymi ,,Chorzow” S.A. Aneks Nr 1 do
umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego. Aneks dotyczy zabezpieczenia umowy pozyczki na
kwote 4,3 mln zt, udzielonej Zaktadom Azotowym ,,Chorzéow” S.A. w dniu 13 marca 2015 roku.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Battycka Baza Masowa Sp. z o.o0.

W dniu 27 kwietnia 2015 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata z Battycka Baza Masowa Sp. z o.o0.
Umowe Pozyczki w kwocie 1 mln zt, z terminem sptaty do 31 grudnia 2016 roku. Pozyczka
przeznaczona zostanie na finansowanie dziatalnosci biezacej Battyckiej Bazy Masowej.

W dniu 3 lipca 2015 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z BBM Sp. z 0.0. Umowe przelewu praw
z polisy ubezpieczeniowej. Umowa dotyczy zabezpieczenia zobowigzan Battyckiej Bazy Masowej
Sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy pozyczki z dnia 27 kwietnia 2015 roku na kwote 1 mln zt oraz
Umowy pozyczki z dnia 23 grudnia 2014 roku na kwote 1 mln zt.

W dniu 23 grudnia 2015 roku podpisana zostata Umowa Konsolidujaca umowy pozyczkowe zawarte
w dniach 23 grudnia 2014 roku i 27 kwietnia 2015 roku z Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. oraz
polegajaca na udzieleniu dodatkowej pozyczki w wysokosci 2 mln zt. taczne zobowiazanie z tytutu
skonsolidowanych pozyczek oraz pozyczki udzielonej wynosi 4 mln zt i zostanie sptacone
w 36 miesiecznych ratach poczawszy od stycznia 2016 roku. Sptata ostatniej raty nastapi najpozniej
31 grudnia 2018 roku. Z dniem podpisania umowy Konsolidujacej przestaty obowigzywaé zawarte
wczesniej w/w umowy pozyczek.

Rozwigzanie Porozumienia pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.o0.
W dniu 25 listopada 2015 roku rozwigzane zostato Porozumienie w sprawie warunkow sptaty
wierzytelnosci z dnia 29 listopada 2012 roku oraz Umowa zastawu rejestrowego z dnia
15 pazdziernika 2013 roku zawarte z ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. Jednoczesnie w dniu
25 listopada 2015 roku zawarta zostata nowa umowa zastawu rejestrowego na zapasach do
wysokosci 11,2 mln zt celem zabezpieczenia wierzytelnosci.

Sptata pozyczki zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a GZNF Fosfory Sp. z o.o.

W dniu 23 grudnia 2015 roku nastapita wczesniejsza sptata czesci pozyczki w wysokosci 10 mln zt
przez GZNF Fosfory Sp. z o.o0. Sptata nastgpita zgodnie z warunkami porozumienia w sprawie
warunkow sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku i obejmuje rate przypadajaca do sptaty
w grudniu 2015 roku i dziewiec rat przypadajacych do sptaty w okresie od stycznia do wrzesnia
2016 roku. Ptatnosc kolejnych rat nastgpi zgodnie z harmonogramem sptaty.
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Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty KEDZIERZYN a ZAKSA S.A.

W dniu 18 listopada 2015 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta z ZAKSA S.A. Umowe pozyczki
w kwocie 500 tys. zt, przeznaczonej na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej, z umownym
terminem sptaty do 28 lutego 2016 roku. Sptata pozyczki nastapita 7 stycznia 2016 roku.

Pozyczki udzielone poza Grupa Kapitatowa

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Pogonia Szczecin S.A.

Grupa Azoty POLICE 2 pazdziernika 2015 roku zawarty umowe pozyczki z Pogonig Szczecin S.A.
w kwocie 1,5 mln zt. Pozyczke wyptacono 5 pazdziernika 2015 roku. Sptata nastgpita 22 pazdziernika
2015 roku.

Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca z Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe

W ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe - zawartej 23 kwietnia 2015 roku z Grupa
Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty PULAWY w celu zapewnienia mechanizmu
redystrybucji srodkow dostepnych w ramach pakietu umoéw dtugoterminowego finansowania -
Jednostka Dominujaca udzielita w 2015 roku nastepujacych pozyczek:

e Dla Grupy Azoty KEDZIERZYN:

- w formie pozyczki w kwocie 16,8 mln zt celem sptaty kapitatu kredytu udzielonego przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy o kredyt inwestycyjny nr 14/1585 z dnia 30
wrzesnia 2014 roku na zadanie inwestycyjne pn. ,,Uruchomienie ciagtej produkcji OXOPLAST®
OT”. Do 31 grudnia 2015 roku nastapita sptata 2 rat kapitatowych w tacznej kwocie 2,5 mln zt.
Sptata kapitatu nastepuje w kwartalnych ratach do 31 grudnia 2018 roku;

- w formie pozyczki w kwocie 46 mln zt celem sptaty kapitatu kredytu udzielonego przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy kredytu terminowego do kwoty 256 mln zt
z dnia 22 pazdziernika 2014 roku na zadanie inwestycyjne pn. ,Nowa elektrocieptownia w GA
ZAK S.A. - etap I”. Sptata kapitatu nastapi w kwartalnych ratach do 31 marca 2020 roku;

- w formie pozyczki w kwocie 209,9 mln zt z przeznaczeniem na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,,Nowa Elektrocieptownia w GA ZAK S.A.- etap I”. Finansowanie bedzie
uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem. Do 31 grudnia 2015 roku nastagpito
uruchomienie 2 transz pozyczki do kwoty 88,9 mln zt. Sptata kapitatu nastapi w kwartalnych
ratach do 28 czerwca 2024 roku.

e Dla Grupy Azoty POLICE:

- w formie pozyczki na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki akcyjnej pod nazwa
PDH Polska S.A., utworzonej w zwiazku z realizacja inwestycji pn. ,Instalacja do produkcji
propylenu metoda PDH z infrastrukturg” w kwocie 60 mlnzt. Finansowanie bedzie
uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem. Do 31 grudnia 2015 roku nastagpito
uruchomienie 1 transzy pozyczki w kwocie 20 mln zt. Sptata kapitatu nastapi w ratach do
31 grudnia 2024 roku;

- w formie pozyczki na pokrycie naktadow inwestycyjnych w Grupie Azoty POLICE w kwocie
104 mln zt. Finansowanie bedzie uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem do
konca 2016 roku. Do 31 grudnia 2015 roku nastapito uruchomienie 3 transzy pozyczki w kwocie
78 mln zt. Sptata kapitatu nastapi w ratach do 23 kwietnia 2020 roku.

5.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym z Grupa Azoty

Poreczenia

W celu zabezpieczenia konsorcjalnej Umowy Kredytu Odnawialnego oraz Umoéw Limitu Kredytu
Wielocelowego i Kredytu w Rachunku Biezacym w PKO BP, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
PULAWY oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN w dniu 23 kwietnia 2015 roku udzielity poreczen
wg zharmonizowanego mechanizmu, polegajacego na tym, ze kazda z wyzej wskazanych spotek
zaleznych poreczyta za 1/3 ze 120% kwoty kazdego z w/w kredytow.

W dniu 9 lipca 2015 roku Spotka udzielita poreczenia w kwocie 1 800 tys. zt za zobowigzania Grupy
Azoty ,Folie” Sp. z o0.0. z tytutu pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty Jednostke Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o0.0. na finansowanie i refinansowanie kosztow zwiazanych z dzierzawa
przedsiebiorstwa Ammono S.A.
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Poreczenie nie obowiazuje w zwiazku z rozwigzaniem umowy pozyczki z dniem 5 pazdziernika
2015 na mocy porozumienia Stron, ze wzgledu na dokonanie przez pozyczkobiorce Grupe Azoty
»Folie” Sp. z 0.0. sptaty pozyczki w kwocie 1 800 tys. zt.

Poreczenia wystawione w 2015 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty

Kwota
Data poreczenia Termin
Rodzaj i strony poreczenia wystawienia Przedmiot zabezpieczenia (w tys. zt) | waznosci
730 tys. USD)
(wierzytelnosd

Poreczenie udzielone przez Zobowiazania wynikajace z Umowy poreczana

Grupe Azoty POLICE na rzecz 22.01.2015 | kredytu inwestycyjnego, zawartej zostata

mBank (Aneks nr 10) | pomiedzy BBM Sp. z 0.0., a mBank sptacona) |[30.12.2017
Zobowiazania wynikajace z umowy

Poreczenie udzielone przez kredytu odnawialnego, zawartej

Grupe Azoty POLICE na rzecz pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO

PKO BP S.A. BP S.A., BGK, BZ WBK S.A., ING BSK S.A.

(Agent kredytu odnawialnego) 23.04.2015 | na kwote 1 500 mln zt 600 000 |23.04.2020
Zobowiazania wynikajace z umowy

Poreczenie udzielone przez kredytu odnawialnego, zawartej

Grupe Azoty PULAWY na rzecz pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO

PKO BP S.A. BP S.A., BGK, BZ WBK S.A., ING BSK S.A.

(Agent kredytu odnawialnego) 23.04.2015 | na kwote 1 500 mln zt 600 000 |23.04.2020
Zobowiazania wynikajace z umowy

Poreczenie udzielone przez kredytu odnawialnego, zawartej

Grupe Azoty KEDZIERZYN na pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO

rzecz PKO BP S.A. BP S.A., BGK, BZ WBK S.A., ING BSK S.A.

(Agent kredytu odnawialnego) 23.04.2015 | na kwote 1 500 mln zt 600 000 |23.04.2020
Zobowiazania wynikajace z umowy
kredytu w rachunku biezacym, zawartej

Poreczenie udzielone przez pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz

Grupe Azoty POLICE spotkami zaleznymi a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 302 mln zt 120 800 {30.09.2016
Zobowiazania wynikajace z umowy
kredytu w rachunku biezacym, zawartej

Poreczenie udzielone przez pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz

Grupe Azoty PULAWY spotkami zaleznymi a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 302 mln zt 120 800 |30.09.2016
Zobowiazania wynikajace z umowy
kredytu w rachunku biezacym, zawartej

Poreczenie udzielone przez pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz

Grupe Azoty KEDZIERZYN spotkami zaleznymi a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 302 mln zt 120 800 |30.09.2016
Zobowiazania wynikajace ze scalonej
umowy limitu kredytu wielocelowego,
zawartej pomiedzy Jednostka

Poreczenie udzielone przez Dominujaca oraz spotkami zaleznymi

Grupe Azoty POLICE a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 237 mln zt 94 800 |30.09.2016
Zobowiazania wynikajace ze scalonej
umowy limitu kredytu wielocelowego,
zawartej pomiedzy Jednostka

Poreczenie udzielone przez Dominujaca oraz spotkami zaleznymi

Grupe Azoty PULAWY a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 237 mln zt 94 800 |30.09.2016
Zobowiazania wynikajace ze scalonej
umowy limitu kredytu wielocelowego,
zawartej pomiedzy Jednostka

Poreczenie udzielone przez Dominujaca oraz spotkami zaleznymi

Grupe Azoty KEDZIERZYN a PKO BP S.A.

na rzecz PKO BP S.A. 23.04.2015 | na kwote 237 mln zt 94 800 |30.09.2016
Zobowiazania wynikajace z umowy

Poreczenie udzielone przez pozyczki zawartej pomiedzy Grupa Azoty

Jednostke Dominujaca na rzecz ,Folie” sp. z 0.0., a Grupg Azoty JRCh

Grupy Azoty JRCh Sp. z o.0. 09.07.2015 | Sp. z 0 .0. na kwote 1 800 tys. zt 1800 |05.10.2015

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Gwarancje

W dniu 28 maja 2015 roku Jednostka Dominujaca zawarta z EBI umowe kredytu dotyczaca
finansowania w maksymalnej kwocie 550 mln zt, a Kluczowe Spotki Zalezne tj. Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarty z EBI umowe gwarancji, na
podstawie ktéorej spotki te, bedace Gwarantami udzielity gwarancji za zobowigzania Jednostki
Dominujacej wynikajace z Umowy z EBI, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Umowy EBI,
tj. do wysokosci 220 mln zt.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBOiIR umowe kredytu dotyczaca finansowania
w maksymalnej kwocie 150 mln zt oraz wraz ze spotkami zaleznymi, tj. Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN umowe gwarancji, na podstawie ktorej spotki te,
bedace Gwarantami udzielity gwarancji za zobowigzania Jednostki Dominujacej wynikajace
z Umowy z EBOIR, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Umowy z EBOIR, tj. do wysokosci
60 mln zt.

SzczegOty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku.

Gwarancje wystawione w 2015 roku przez lub na zlecenie spétek Grupy Azoty

Kwota
Data gwarancji Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia Przedmiot zabezpieczenia (w tys. zt) | waznosci
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Vitkovice Power
Engineering, na zlecenie Prozap Sp. z o.0. 18.03.2015 | Gwarancja zaptaty 7 916 tys. CZK | 30.04.2015
Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO
BP S.A. na rzecz Vitkovice Power
Engineering, na zlecenie Prozap Sp. z o.0. 23.06.2015 | Gwarancja zaptaty 5091 | 10.01.2016
Gwarancja bankowa wystawiona na
wniosek PROZAP Sp. z o0.0. przez PKO BP
S.A. dla Air Liquide Global E&C Solutions Gwarancja dobrego wykonania
Poland S.A. 18.08.2015 | kontraktu 64 | 30.06.2018
Gwarancja bankowa na rzecz Grupy Azoty Gwarancja nalezytego usuniecia
POLICE, na zlecenie Remzap Sp. z 0.0. 18.05.2015 | wad i usterek 9 | 27.12.2016
Gwarancja bankowa wystawiona przez Gwarancja dobrego wykonania
PKO BP S.A. na rzecz PGE S.A., na umowy w przetargu
zlecenie Grupy Azoty POLICE 04.02.2015 | nieograniczonym 118 | 01.03.2016
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz PSE S.A., na Gwarancja zaptaty do umowy
zlecenie Grupy Azoty POLICE 11.05.2015 | przesytania energii elektrycznej 800 | 31.12.2015
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ - SYSTEM Gwarancja zaptaty do umowy
S.A., na zlecenie Grupy Azoty POLICE 01.06.2015 | przesytu gazu 80 | 30.11.2015
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ - SYSTEM Gwarancja zaptaty do umowy
S.A., na zlecenie Grupy Azoty POLICE 01.06.2015 | przesytu gazu 7731 | 30.11.2015
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ - SYSTEM Gwarancja zaptaty do umowy
S.A., na zlecenie Grupy Azoty POLICE 17.12.2015 | przesytu gazu 144 | 30.11.2016
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ - SYSTEM Gwarancja zaptaty do umowy
S.A., na zlecenie Grupy Azoty POLICE 17.12.2015 | przesytu gazu 9350 | 30.11.2016
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty POLICE na rzecz EBI 28.05.2015 | a EBI na kwote 550 min zt 220 000 | 28.05.2025
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty PULAWY na rzecz EBI 28.05.2015 | a EBI na kwote 550 mln zt 220 000 | 28.05.2025
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Kwota
Data gwarancji Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia Przedmiot zabezpieczenia (w tys. zt) | waznosci
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty KEDZIERZYN na rzecz EBI 28.05.2015 | a EBI na kwote 550 mln zt 220 000 | 28.05.2025
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty POLICE na rzecz EBOiR 28.05.2015 | a EBI na kwote 150 mln zt 60 000 | 28.05.2025
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty PULAWY na rzecz EBOiR 28.05.2015 | a EBI na kwote 150 mln zt 60 000 | 28.05.2025
Zobowiazania wynikajace z
umowy kredytu, zawartej
Gwarancja udzielona przez pomiedzy Jednostka Dominujaca
Grupe Azoty KEDZIERZYN na rzecz EBOiR 28.05.2015 | a EBI na kwote 150 mln zt 60 000 | 28.05.2025
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Operatora
Gazociagdw Przesytowych GAZ - SYSTEM Gwarancja zaptaty do umowy
S.A., na zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN 12.10.2015 | przesytu gazu 115 | 30.11.2016
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Izby Celnej, na Gwarancja zaptaty dtugu
zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN 15.12.2015 | celnego 100 | 29.02.2017
Gwarancja bankowa wystawiona przez
PKO BP S.A. na rzecz Enea Wytwarzanie
Sp. z 0.0., na zlecenie Grupy Azoty Gwarancja zaptaty dtugu
KEDZIERZYN 23.12.2015 | celnego 100 | 31.01.2017
Gwarancja bankowa na rzecz Solvay
Advanced Silicas Poland Sp. z 0.0., na
zlecenie Grupy Azoty Automatyka Sp. z Zobowiazania w okresie
0.0. 10.02.2015 | gwarancji 318 | 30.04.2016
Gwarancja bankowa na rzecz
Elektrobudowa S.A., na zlecenie Grupy Zobowiazania w okresie
Azoty Automatyka Sp. z o.o. 30.10.2015 | gwarancji 185 | 20.07.2016
Gwarancja bankowa na rzecz Rafako S.A.,
na zlecenie Grupy Azoty Automatyka Sp. z Zobowiazania w okresie
0.0. 03.09.2015 | gwarancji 132 | 05.12.2016
Gwarancja bankowa na rzecz Rafako S.A.,
na zlecenie Grupy Azoty Automatyka Sp. z Zobowiazania w okresie
0.0. 03.09.2015 | gwarancji 23 | 24.04.2017
Gwarancja bankowa na rzecz Bioagra
S.A., na zlecenie Grupy Azoty Automatyka Zobowiazania w okresie
Sp. z 0.0. 10.12.2015 | gwarancji 320 | 15.12.2017
Gwarancja bankowa na rzecz Rafako S.A.,
na zlecenie Grupy Azoty Automatyka Sp. z Zobowiazania w okresie
0.0. 15.12.2015 | gwarancji 61 | 05.12.2017
Gwarancja bankowa na rzecz Mostostal
Zabrze S.A., na zlecenie Grupy Azoty A Zobowiazania wynikajace z
Prorem Sp. z o.0. 08.07.2015 | umowy 52 | 30.09.2017
Gwarancja bankowa na rzecz Rafako S.A., Zobowiazania wynikajace z
na zlecenie Grupy Azoty Prorem Sp. z 0.0. 21.09.2015 | umowy 701 | 16.02.2016

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W dniu 1 marca 2015 roku wygasta gwarancja (akredytywa standby) wystawiona przez PKO BP S.A.
na zlecenie Grupy Azoty PULAWY na kwote 4 340 tys. EUR, ktorej beneficjentem byta firma
STATOIL ASA.

W dniu 31 marca 2015 roku zostat przedtuzony do 30 czerwca 2015 roku termin waznosci akredytywy
importowej na kwote 16 624 tys. USD, otwartej w marcu 2010 roku przez Grupe Azoty PULAWY
w ramach kontraktu na Budowe Instalacji Odsiarczania Spalin.
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W dniu 9 czerwca 2015 roku Grupa Azoty PULAWY wystapita do Banku PEKAO SA, w ktorym byta
otwarta w/w akredytywa z prosba o jej zamkniecie przed terminem jej waznosci. W zwiagzku
z wygasnieciem terminu waznosci akredytywy, w dniu 3 sierpnia 2015 roku Bank PEKAO S.A. zwrocit
na rachunek Grupy Azoty PULAWY kwote 482 390,30 USD stanowiaca jej zabezpieczenie.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku na zlecenie Grupy Azoty PULAWY otwarta zostata akredytywa
importowa na kwote 10 795 EUR na okres do 31 sierpnia 2015 roku. Beneficjentem akredytywy jest
dostawca urzadzenia. Akredytywa zostata otwarta w ramach Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego. W dniu 20 lipca 2015 roku nastapita catkowita ptatnosc z powyzszej akredytywy.

W dniu 21 sierpnia 2015 roku nastgpita czesciowa ptatnos¢ z akredytywy importowej otwartej
21 marca 2014 roku na zlecenie Grupy Azoty PULAWY w ramach Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. na okres do 24 grudnia 2015 roku na kwote
1 398 tys. EUR. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzenia. Saldo akredytywy na dzien
31 grudnia 2015 roku wynosi 0 EUR.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku nastapita czesciowa ptatnos¢ w kwocie 1 953 tys. EUR z akredytywy
importowej, wystawionej 17 kwietnia 2015 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej, celem
zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z kontraktu na realizacje projektu budowy nowej
Wytwérni Poliamidow Il. Akredytywa na kwote 2 232 tys. EUR otwarta zostata w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo akredytywy na
dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 279 tys. EUR.

W dniu 30 listopada 2015 roku, 18 grudnia 2015 roku oraz 20 stycznia 2016 roku zrealizowane zostaty
ptatnosci w tacznej kwocie 12 150 tys. EUR z akredytywy importowej, wystawionej 17 kwietnia
2015 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej, celem zabezpieczenia zobowiazan wynikajacych
z kontraktu na realizacje projektu budowy nowej Wytwodrni Poliamidow Il. Akredytywa na kwote
12 960 tys. EUR otwarta zostata w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosito
6 808 tys. EUR (na koniec stycznia 2016 roku - 810 tys. EUR).

Termin waznosci akredytyw wystawionych przez Jednostke Dominujaca uptywa z dniem 29 wrzesnia
2017 roku.

Grupa nie aneksowata w 2015 roku gwarancji, ktorych taczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych Jednostki Dominujacej.

Gwarancje aneksowane w 2015 roku na zlecenie Grupy Azoty

Kwota
Rodzaj i strony Przedmiot gwarancji Termin
gwarancji Data wystawienia zabezpieczenia | (w tys. zt) | waznosci
29.04.2014
34.06.2014 - Aneks nr 1 podwyzszajacy kwote
z 406 470,35 zt
23.07.2014 - Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote
z 1768 319,35 zt do 2 008 806,98 zt
13.02.2015 - Aneks nr 3 obnizajacy kwote z
2 008 806,98 zt do 1 546 218,24 zt i wydtuz.
Gwarancja bankowa terminu
wystawiona przez PKO BP | 22.06.2015 - Aneks nr 4 podwyzszajacy kwote
S.A. na rzecz Operatora z 1 546 218,24 zt do 1 592 308,80 zt (zmiana
Gazociagow Przesytowych | od 01.07.2015)
GAZ - SYSTEM S.A., na 18.11.2015 - Aneks nr 5 obnizajacy kwote z Umowa przesytu
zlecenie Jednostki 1592 308,80 zt do 1 538 688,67 zt i gazu
Dominujacej wydtuzajacy termin (zmiana od 01.12.2015) (bilansowanie) 1539 | 30.11.2016
29.04.2014
24.06.2014 - Aneks nr 1 podwyzszajacy kwote
z 162 879,06 zt do 601 054,06 zt
23.07.2014 - Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote
Gwarancja bankowa z 601 054,06 zt do 1 270 851,43 zt
wystawiona przez PKO BP | 13.02.2015 - Aneks nr 3 obnizajacy kwote z
S.A. na rzecz Operatora 1270 851,43 zt do 917 857,23 zt i wydtuzajacy
Gazociagow Przesytowych | termin
GAZ - SYSTEM S.A., na 18.11.2015 - Aneks nr 4 podwyzszajacy kwote
zlecenie Jednostki z 917 857,23 zt do 920 879,06 zt i wydtuzajacy | Umowa przesytu
Dominujacej termin gazu 921 | 30.11.2016
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Kwota
Rodzaj i strony Przedmiot gwarancji Termin
gwarancji Data wystawienia zabezpieczenia | (w tys. zt) | waznosci

29.04.2014

25.11.2014 - Aneks nr 1 wydtuzajacy termin z
Gwarancja bankowa 30.11.2014 do 30.09.2017-kwota 9 064,84 zt
wystawiona przez PKO BP | 25.03.2015 - Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote
S.A. na rzecz Operatora do 17 712 zt
Gazociagow Przesytowych | 22.06.2015 - Aneks nr 3 podwyzszajacy kwote
GAZ - SYSTEM S.A., na do 36 211,20 zt (zmiana od 01.07.2015)
zlecenie Jednostki 25.09.2015 - Aneks nr4 podwyzszajacy kwote Umowa przesytu
Dominujacej do 50 282,40 zt (zmiana od 01.10.2015) gazu 50 | 30.09.2017
Gwarancja bankowa
wystawiona przez PKO BP
S.A. na Izby Celnej w Gwarancja
Szczecinie, na zlecenie zaptaty dtugu
Grupy Azoty POLICE 25.03.2015 - Aneks celnego 3000 | 23.03.2016
Gwarancja bankowa
wystawiona przez PKO BP
S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych
GAZ - SYSTEM S.A., na
zlecenie Grupy Azoty Umowa przesytu
KEDZIERZYN 12.10.2015 - Aneks gazu 6947 | 30.11.2016

Gwarancja

Gwarancja bankowa zaptaty do
wystawiona przez PKO BP umowy
S.A. narzecz PSE S.A., na przesytania
zlecenie Grupy Azoty energii
POLICE 09.11.2015 - Aneks elektrycznej 800 | 30.09.2016
Gwarancja bankowa
wystawiona przez PKO BP
S.A. na rzecz Izby Celnej Gwarancja
w Krakowie, na zlecenie 24.11.2015 - Aneks nr 6 (kwota gwarancji zaptaty dtugu
Jednostki Dominujacej obowiazujaca od 0.01.2016 roku - 450 tys. zt) celnego 800 | 02.03.2017

Zrédto: Opracowanie wtasne.
5.10. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Grupa Azoty posiadata weksle in blanco oraz gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Azoty.
Weksle in blanco wystawione przez Grupe Azoty oraz gwarancje wystawione przez banki lub
ubezpieczycieli na zlecenie Grupy Azoty, na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw z tytutu
wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sa prezentowane jako zobowiazania warunkowe.

5.11. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa Azoty identyfikuje nastepujace ryzyka
oraz przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W Grupie Azoty obowigzywata w 2015 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym
i Stopy Procentowej)”, ktore jest jednym z narzedzi stuzacych wdrozeniu scentralizowanego Modelu
Finansowania Grupy i zostata przyjeta we wszystkich kluczowych spotkach Grupy, w ktorych to

ryzyko wystepuje.

e ldentyfikacja ryzyka walutowego:
Grupa Azoty narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR
iw USD, wynikajacg z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupdéw oraz
z naleznosci i zobowigzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.
Grupa Azoty narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej
zmiennosci kursow walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie
kursu PLN do tych walut.

Grupa Azoty Strona 64 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e Cel zarzadzania ryzykiem walutowym:
Ograniczenie zmiennosci ujetych w planie przeptywéw walutowych Grupy w EUR i USD oraz ich
zabezpieczenie przed niekorzystnymi zmianami kursow poprzez instrumenty stuzace ograniczeniu
ekspozycji walutowej oraz jej wptywu na wynik finansowy Grupy.
Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest
ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kursow
walutowych na przeptywy pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

e Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych

Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych, przyjmuje sie obejmowanie
zabezpieczeniem maksymalnie do 80% planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres do
6 miesiecy od daty zawierania transakcji, maksymalnie do 50% planowanej ekspozycji walutowej
na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji i maksymalnie do 30%
planowanej ekspozycji walutowej na okres powyzej 12 do 24 miesiecy.

Przekroczenie wyzej okreslonych poziomdéw walutowych zabezpieczen wymaga zgody Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka.

e Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajacych
Walutowe transakcje zabezpieczajace sa zawierane w sposob ograniczajacy planowang
ekspozycje walutowa Grupy i stanowia instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Nominat waluty zaangazowanej w transakcje nie moze
by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.
W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EUR i USD, Grupa w pierwszej kolejnosci stosuje
hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowigzan w EUR i USD,
poprzez zawieranie w tych walutach uméw zaopatrzeniowych, inwestycyjnych i finansowych.
Pozostata ekspozycje walutowa ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowiacych
nastepumcy zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje typu forward,
- swap walutowy, bedacy transakcja okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzacy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,
- mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
»korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

Rozliczenie zabezpieczajacych transakcji walutowych nastepuje co do zasady przez fizyczna
dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Grupa moze zawierac transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy, jezeli skutkuje
to ograniczeniem niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy pieniezne oraz
mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu wymiany EUR lub USD na PLN powyzej planowanego kursu
budzetowego, a w horyzoncie do 3 miesiecy, jezeli mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu po
jakim zrealizowano sprzedaz w walucie, jednak ponizej kursu budzetowego.

Grupa zawiera walutowe transakcje zabezpieczajace wytacznie z bankami, z ktorymi zawarta
wczesniej umowe ramowa, kompleksowo regulujaca zasady zawierania i rozliczania tego typu
transakcji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Grupa Azoty jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych

(gtownie kredytow i pozyczek) w PLN i EUR, ktore oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe

oraz aktywow finansowych (gtéwnie lokat) bankowych w PLN, ktore oparte sa o rynkowe zmienne

i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod

katem:

e minimalizacji kosztow oprocentowania kapitatu obcego,

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.
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Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrédet finansowania oraz
zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Grupa Azoty stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o stosowanie wspolnej bazy
oprocentowania dla kredytow oraz aktywow finansowych utrzymywanych w PLN, a ponadto
wykorzystanie czesci kredytow dtugoterminowych dostepnych wg statej stopie oprocentowania
w EUR.

Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowac przez
zawarcie ponizej wskazanych transakcji stanowiagcych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowa FRA,

e transakcje zamiany stop procentowych IRS,

e walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed ryzykiem stop procentowych moze nastgpic
w przypadku zapewnienia ograniczenia planowanych kosztow finansowych instrumentu bazowego
i wymaga akceptacji Komitetu Ryzyka.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem
finansowym wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Polityka zarzadzania ryzykiem cenowym

Uwzgledniajac fakt, iz adekwatne instrumenty finansowe zabezpieczenia ryzyka cenowego gtéwnych
surowcow i produktow Grupy Azoty nie wystepuja, lub nie stwierdzono istotnej korelacji miedzy
ksztattowaniem cen tego rodzaju instrumentow zabezpieczajacych oraz cen kontraktowych
surowcow i produktow, Grupa nie planuje ich wykorzystania do zabezpieczenia zmiennosci cen.
Celem Grupy jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen poprzez hedging naturalny polegajacy na
powigzaniu mozliwie najwiekszej czesci obrotow zakupowych i sprzedazowych (przede wszystkim
ciaggu produkcyjnego: fenol, benzen, kaprolaktam, poliamid) w zawieranych kontraktach ramowych
ze zmianami cen notowan ICIS dla bazowego surowca.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
W Grupie Azoty obowiazuja procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym, przyjete we wszystkich
kluczowych spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.
e Zidentyfikowane ryzyka kredytowe
Ryzyko kredytowe Grupy wynika z:
- alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
- udzielania kontrahentom kredytow kupieckich w zwiazku ze sprzedaza produktow i ustug.

o Cel zarzadzania ryzykiem kredytowym
Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, Srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

e Okreslenie limitow alokacji sSrodkow pienieznych oraz limitow kredytow kupieckich:
a) taczny limit alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow finansowych nie powinien
przekracza¢ w zadnej spotce z Grupy:
- 100 mln zt - w banku o znaczeniu strategicznym dla Grupy, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
- 50 mln zt - w banku o znaczeniu operacyjnym dla Grupy, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
- 10 mln zt - w pozostatych instytucjach finansowych o maksymalnie Srednim poziomie ryzyka
kredytowego oraz minimalnie dobrej wiarygodnosci finansowej,

b) taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom przez zadna spotke z Grupy Azoty
nie powinien przekraczac:
- ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,
- rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,
- limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez spotke z Grupy na podstawie oceny standingu
finansowego kontrahenta.
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e Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:
a) zawierania transakcji alokacji srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych:

- spotka z Grupy Azoty dokonuje alokacji srodkow pienieznych na podstawie wyboru
najwyzszych kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankow, z uwzglednieniem
limitow alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktére moga byc¢ zawarte z bankiem
w ktérym wystepuje nadwyzka finansowa,

- przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finanséow lub Prezesa Zarzadu
Grupy Azoty.

b) udzielania kredytow kupieckich,

- spotka z Grupy Azoty okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb
odpowiedzialnych za zawarcie transakcji sprzedazy;

- Limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,

- W pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Korporacyjnego Finanséw do kwoty 350 tys. zt, Komitetu Ryzyka Kredytowego
do 2,5 mln zt oraz powyzej 2,5 mln zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow
lub Prezesa Zarzadu Grupy Azoty.

W przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnoscig lub niewyptacalnosci, skutkujacych
utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, spétka z Grupy niezwtocznie winna podjaé dziatania
polubowne, windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajace do odzyskania zagrozonego aktywu
finansowego lub jego zabezpieczenia.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich, Grupa Azoty w obszarze ubezpieczen
naleznosci wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujac pozytywne
efekty wynikajace z dywersyfikacji i konkurencji, polegajace na dostgpie do wyspecjalizowanej
wiedzy o standingu ubezpieczonych kontrahentow oraz mozliwos¢ dostosowania poziomu
udzielanych kredytow kupieckich do wysokosci limitow przyznawanych przez poszczegélnych
ubezpieczycieli, dla wspolnych klientow spotek z Grupy.

Uwzgledniajac powyzsze, w lipcu 2015 roku Jednostka Dominujaca (przy wspotubezpieczeniu Grupy
Azoty SIARKOPOL i Zaktadow Azotowych Chorzdw) oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarty na kolejny
okres jednolite globalne polisy ubezpieczenia naleznosci z KUKE obowiazujace do lipca 2017 roku.
Z kolei w grudniu 2015 Grupa Azoty PULAWY zawarta spdjng co do warunkow polise ubezpieczenia
naleznosci z EULER HERMES, obowiazujaca na okres do grudnia 2016 roku. Ponadto Grupa Azoty
POLICE zawarta na kolejny okres w listopadzie 2015 roku globalng polise oparta o ujednolicone
warunki ze spotka ATRADIUS, ktora obowiazuje do listopada 2017 roku.

5.12. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych kluczowych spoétek
Grupy. Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w 2015 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

W 2015 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2014 z uwagi
na przeznaczenie catosci srodkow na realizacje Strategii Inwestycyjnej, natomiast pozostate spotki
z Grupy Azoty dokonaty wyptat dywidend z zysku za rok 2014, zgodnie terminami uchwat w sprawie
podziatu zysku podjetych przez walne zgromadzenia akcjonariuszy i walne zgromadzenia
wspolnikow.

Grupa kapitatowa posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powigzanego ze strukturag cash-
poolingu wirtualnego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki poszczegolnych spotek z Grupy oraz uzupetniajaco wolne limity kredytow
wielocelowych i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Azoty spetnia jednolite
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kowenanty umow kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali
zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia
sie tego standingu w przysztosci.

Opracowany Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Kapitatowej na 2016 rok uwzglednia wszelkie
posiadane informacje, w tym prognozy, o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz
szczegbdtowe plany rzeczowo-finansowe poszczegolnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy
zawiera i uwzglednia gtéwne zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze
zidentyfikowanych tendencji makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Azoty posiada ponadto zawarte z bankami komercyjnymi i multilateralnymi umowy
dtugoterminowego kredytu rewolwingowego w kwocie 1500 mln zt na okres 5 lat oraz
dtugoterminowych kredytow terminowych na okres 10 lat w kwocie 700 mln zt, przeznaczone na
finansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celéow okreslonych w dtugoterminowej
Strategii Grupy.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Spotki Grupy Azoty szukajac alternatywnych i konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz
dywersyfikuja zarowno kierunki dostaw jak i samych dostawcéw, informujac o szczegotach w swoich
komunikatach i raportach. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu
gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty.

Grupa Azoty dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawca jakim jest PGNiG oraz umow rocznych i krotszych z réoznymi dostawcami,
jak réwniez transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie spotek.
Obecnie ceny kupowanego przez Grupe Azoty gazu oparte o notowania gietdowe, co oznacza, ze
kupujemy gaz po cenach zblizonych do tych, po ktoérych nabywa go nasza konkurencja w Unii
Europejskiej.

Realizowana w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazynoéw gazu oraz uruchomienie
gazoportu LNG w Swinoujsciu zminimalizowaty ryzyko dostepnosci gazu.

spotki Grupy Azoty obnizaja koszty zuzycia gazu rowniez poprzez dziatania inwestycyjne
ukierunkowane na zmniejszenie wskaznikow zuzycia tego surowca.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Spotki Grupy Azoty kontynuuja rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale tez rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Grupy, projektow inwestycyjnych.
Realizacja strategii uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym takich, ktére znajduja sie poza
kontrola Grupy Azoty. Czynniki ryzyka realizacji strategii to czynniki zewnetrzne wystepujace
w otoczeniu Grupy, jak chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie
gospodarcze, czy dziatalnos¢ prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych
czynnikow moze utrudniaé realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Grupy Azoty i wyznaczonych
celow strategicznych. Z realizacja projektow strategicznych wiagze sie ryzyko, ze kluczowe
realizowane inicjatywy i projekty rozwojowe nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie
przyniosg oczekiwanych rezultatow, a takze, ze postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio
przetozone na proces planowania, realizacji i monitorowania projektow. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z realizacja projektow strategicznych w Grupie Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne
procedury, ktore definiujg i reguluja proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.
Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami wraz ze zweryfikowanymi zatozeniami
(w zakresie efektow biznesowych, budzetow, KPI, harmonograméw, podziatu odpowiedzialnosci),
zapewniono tez regularng informacje o statusie realizacji projektow. Realizacja projektow
inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiana, w ramach ktdérego szczegolng uwage zwraca
sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen surowcéw oraz zmieniajace sie wymagania dotyczace nowo
budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezaca aktualizacja przyjetych harmonogramow
realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez
stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje
uwzgledniaja réwniez wymagania wynikajace z obowiazkow jakie cigza na beneficjentach, ktorzy
uzyskuja pomoc unijng na realizacje zadan wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.
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Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych, w tym wymogow srodowiskowych

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED)

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),
wymagane bedzie dostosowanie instalacji produkcyjnych spétek Grupy Azoty do nowych wymogow
prawnych. Spotki Grupy beda zmuszone przeprowadzic okreslone prace dostosowawcze oraz poniesc
koszty realizacji tych prac. W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na wdrozenie
odpowiednich dziatan pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy do
zmieniajacych sie przepisow prawa, Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane
i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje
wymuszone przepisami prawa sa umieszczane w planach inwestycji spotek Grupy.

Ryzyko zwiazane z emisja gazow cieplarnianych

Emisja gazdw cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. Ilos¢ przydzielanych uprawnien jest, co roku zmniejszana
o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych
uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztow zwiazanych
Z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla.
Wielkos¢ emisji dwutlenku jest powigzana z energochtonnoscia produkcji. W celu zmniejszenia
wptywu tego ryzyka, spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci
procesdw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, a w przypadku Grupy Azoty
KEDZIERZYN dla instalacji kwasu azotowego obnizenie emisji podtlenku azotu.

Ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT

W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik (BAT -

Best Available Techniques) Wytwarzania Wielkotonazowych Produktéw Nieorganicznych: Amoniak,

Kwasy, Nawozy istnieje ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan

w zakresie emisji zanieczyszczen do srodowiska. Podobnie istnieje ryzyko zwiazane z wyznaczeniem

nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie miaty okreslonych Najlepszych Dostepnych Technik.

Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkéw emisyjnych okreslonych w konkluzjach

BAT wynosi 4 lata.

W celu spetnienia wymogow BAT nalezy na biezaco sledzi¢ projekty przepisow prawnych i aktywnie

bra¢ udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych przez spotki w ww. obszarze nalezy:

e analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji
rozwojowych w otoczeniu konkurencyjnym,

e planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiagniecia poziomu BAT/BREEF na
instalacjach produkcyjnych,

e poszukiwanie nowych propozycji rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegolnosci
w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do
obowiazujacych regulacji i poziomu techniki,

e opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozéw na bazie sktadnikow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W Segmencie Nawozy -Agro Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych, wytworzonych na bazie
tanszych surowcow,

e z uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozéw, szczegdlnie mocznika
(Chiny, USA, Algieria), ktorego nadwyzki podazowe okresowo zaburzaja ceny innych nawozow
azotowych,

e 7z utrzymaniem niskich i stabilnych cet eksportowych na nawozy w Chinach, co w sytuacji
zahamowania popytu w tym kraju powoduje okresowo masowy zalew pozostatych rynkéw
nawozami chinskimi. W sytuacji wstrzymywania subsydiowania zakupow przez rzad Indii
i ograniczenia zamowien rzadowych innych krajow azjatyckich, bedacych rynkami buforowymi
dla chinskiego eksportu, ta masa towarowa rozprzestrzenia sie na pozostate rynki, w tym
Europe,
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e z potencjalnym ryzykiem zniesienia sankcji na Iran, co moze skutkowa¢ naptywem mocznika
iranskiego do UE,

e z przejeciami i fuzjami producentéow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy UE,

e 7z rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera
w segmencie produkcji i sprzedazy, Grupa Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Grupy Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow
obejmuja:

realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,
poszukiwanie alternatywnych cenowo zrodet zaopatrzenia w gaz ziemny,

wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

W Segmencie Tworzywa Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu i poliamidu na rynku chinskim, ktory od
2014 roku staje sie rynkiem nadpodazowym. Skutkuje to kurczeniem sie rynku eksportowego dla
UE i pojawieniem sie nadwyzek produktu na rynkach,

e z planowanymi nowymi zdolnosciami produkcyjnymi poliamidu na i tak nasyconym rynku UE,

e mozliwoscig naptywu materiatow azjatyckich do Europy bedaca wynikiem ogromnego potencjatu
tamtejszych mocy produkcyjnych,

e z przejeciami i fuzjami producentow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek UE.

W celu zminimalizowania skutkow prognozowanych trendow rynkowych, Grupa podejmuje szereg

dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej:

e budowa nowej instalacji poliamidu PA6 w Tarnowie, ktora spowoduje petne zbilansowanie
kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty,

e Jednostka Dominujaca finalizuje detale projektu budowy nowej Wytworni Tworzyw
Modyfikowanych w Tarnowie, na terenie krakowskiej SSE, co spowoduje dalsze wydtuzenie
tancucha produktowego,

e kontynuacja polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu,

e opracowanie wieloletniego programu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu,

e wykorzystanie efektow synergii, instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia
potencjatow produkcyjnych i handlowych,

e dostosowanie sie do oczekiwan odbiorcow poprzez oferowanie produktow tzw. ,,dedykowanych”
- dopasowanych do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e prowadzenie dziatan zmierzajacych do optymalizacji portfela dostawcoéw surowcow, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
SUrOWCOW,

e aktywne dziatania Grupy Azoty na forum miedzynarodowym, jako cztonka europejskich
organizacji branzowych, np. CEFIC, Plastics Europe, a takze monitorowanie wszelkich zagrozen
w czasie umozliwiajacym podjecie dziatan ostabiajacych ich skutki.

W Segmencie Chemia Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane:

e z nadmiarem s$wiatowych mocy produkcyjnych bieli tytanowej w stosunku do zmniejszonego
zapotrzebowania wynikajacego ze spowolnienia gospodarczego,

e ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktérego przyczyna
jest naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegoélne z rynku rosyjskiego,
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e z importem plastyfikatorow do UE, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej rozmaitosci
plastyfikatoréw i istnieje silna konkurencja, szczegélnie grozny jest import nieftalanowych
plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Grupa Azoty podejmuje dziatania obronne przed skutkami ryzyk poprzez:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, jak wprowadzenie nieftalanowego
plastyfikatora do oferty, wysoka czystos¢ alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych,
m.in. poprzez udoskonalenie plastyfikatora DEHP do celéw medycznych, organizacja dostaw
scisle wg potrzeb odbiorcy koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci
produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztéw produkcji poszczegdlnych wyrobow,

e aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko walutowe

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty charakteryzuje sie dodatnia ekspozycja w EUR i w USD, jest
zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak
transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny.

W zwiazku z wdrozeniem w 2015 roku nowego scentralizowanego finansowania, Grupa Azoty
zwieksza horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu
walutowego w postaci zaciagniecia kredytu walutowego w EUR jako czesci finansowania
dtugoterminowego. Zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci dla tego rodzaju instrumentow
walutowych o okresie zapadalnosci powyzej 1 roku Grupa stosuje powigzania zabezpieczajace
z przysztymi planowanymi przychodami walutowymi.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
walutowa Grupy i jej istotnych spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu
i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w spotkach Grupy, w ktérych ekspozycja
ta faktycznie wystepuje.

Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywéow i wydatkow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozéw azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej.
Wystapienie znaczacych wahan kursow walut, moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

W Grupie Azoty funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone
jest biezace bilansowanie emisji gazow cieplarnianych. Grupa na biezaco monitoruje stan swojej
faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na ich zmiennos¢. W przypadku
wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego popytu na uprawnienia EUA na
rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku carbon ograniczane jest w Grupie
poprzez usrednianie ceny kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz kupno uprawnien do emisji CO,
w finansowych instrumentach pochodnych z dostawa fizyczng w przysztosci, co nastepuje w oparciu
o aktualna Strategie Zakupu. Grupa skutecznie realizuje Strategie zakupow kroczacych uprawnien
do emisji, ktorej celem jest zapewnienie petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany rok, jakie
winny by¢é umorzone, przy cenach realizacji na poziomie nie wyzszym niz planowany. Grupa
powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek
Grupy, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do
emisji CO, w spotkach, w szczegolnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,,
a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji, wiazacej dla wszystkich spotek
z Grupy. Grupa Azoty w celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych ze wzrostem kosztow wynikajacych
z systemu ETS (t.j. wzrostem cen jednostek do emisji CO,) a tym samym wzrostem cen energii
elektrycznej, ktora moze wystapi¢ w przysztosci, realizuje projekt inwestycyjny dotyczacy budowy
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elektrowni gazowej o mocy 400 MW w Putawach. Energetyka gazowa wpisuje sie w polityke
klimatyczna Unii Europejskiej, co w przysztosci radykalnie zminimalizuje ponoszone koszty przez
Grupe Azoty z tytutu emisji CO,.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii
technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci
kluczowych instalacji produkcyjnych
W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene
pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci, ze catkowicie wyeliminuja
one ryzyko awarii i zapewnia ciagtos¢ procesow produkcyjnych. Ocena prawidtowosci stosowanych
rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli
wewnetrznej a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spétkach Grupy Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak

np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizujg mozliwosc
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwigzaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie zatodze bezpiecznych warunkow pracy
(instalacje Grupy Azoty spetniaja wymogi Najlepszych Dostepnych Technik BAT restrykcyjne na
swiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

e realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymaniu
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacii,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia, kursy itp.,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich
analizy oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtdrzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie oraz okresowa aktualizacja analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie
Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwiazanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) szacuje, ze $wiatowy wzrost gospodarczy w 2015 roku
wyniost 3,1%. Wedtug prognoz MFW w roku 2016 sSwiatowa gospodarka wzrosnie o 3,4%, a w roku
2017 o 3,6%. Na nieco nizsze szacunki wzrostu PKB o ok. 0,2% w stosunku do poprzednich prognoz
wptyw ma obserwowane stabsze przyspieszenie we wschodzacych gospodarkach, zwtaszcza
w Chinach, nizsze ceny surowcow oraz stopniowe zaostrzanie polityki pienieznej Standw
Zjednoczonych. Réwniez dla gospodarek rozwinietych w latach 2016 - 2017 MFW przewiduje
nieznacznie wyzszy wzrost na poziomie 2,1%/r, w porownaniu do 1,9% szacowanego dla roku 2015.
Prognozowany wzrost w latach 2016 - 2017 dla trefy Euro wynosi 1,7%. Nieco lepsze prognozy sa dla
rozwijajacych gospodarek europejskich do ktorych nalezy Polska, i wynosza 3,1% na rok 2016 oraz
3,4% dla roku 2017. Wedtug prognoz Banku Swiatowego w Polsce w 2016 wzrost PKB wyniesie 3,7%,
aw 2017 roku 3,9%. Jako ryzyko mogace zaszkodzi¢ wzrostowi gospodarczemu w Swiecie,
wskazywana jest eskalacja trwajacych w roznych regionach $wiata geopolitycznych napiec,
mogacych mie¢ wptyw na obnizenie zaufania oraz zaktdcenie Swiatowego handlu i przeptywu
finansow.

Wzrost przemystu chemicznego bedzie powiazany ze zmianami gospodarki $wiatowej. Mimo
obecnego spowolnienia w Azji, firma doradcza Roland Berger szacuje, ze srednia dynamika wzrostu
branzy chemicznej w swiecie do roku 2020 bedzie ksztattowata sie poziomie ok. 4%. W przypadku
gospodarek rozwinietych prognozowany wzrost jest ponizej Sredniej. Zgodnie z prognozami
nieznacznie silniejszego wzrostu gospodarczego w roku 2016 w poréownaniu do roku ubiegtego, CEFIC
prognozuje wzrost produkcji chemicznej w Europie w 2016 roku na poziomie ok. 1%, w poréwnaniu
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do 0,5% szacowanego dla roku 2015. Eksportowi produktéw chemicznych z Europy obecnie sprzyjaja
korzystne kursy wymiany i nieznaczna poprawa wzrostu gospodarki sSwiatowej. Do istotnych
czynnikow dla producentdéw z tego regionu nalezg jednak ograniczone tempa wzrostu na rynkach
krajowych oraz wzrost kosztéw zwiazany z zaostrzajacymi sie regulacjami unijnymi. Poprawie
pozycji konkurencyjnej producentow z regionu wedtug firmy Roland Berger powinny sprzyja¢ m.in.
dziatania w kierunku optymalizacji pozyskiwania gtéwnych surowcow, uwzgledniania rosnacych
potrzeb klientow oraz rozwoju potencjatu produkcyjnego chemikaliow specjalistycznych w oparciu
o aktualna pozycje w segmentach chemikaliow i tworzyw bazowych.

7. Akcje i akcjonariat

7.1. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan
ich posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka
Dominujaca oraz udziaty tych osob w jednostkach powiazanych
Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda (wyemitowane w 2013 roku).

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRM00012.

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, t.j. na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiadat akcji Jednostki
Dominujacej.

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace Jednostke
Dominujaca

Liczba akcji/liczba gtosow*

na dzien
08.03.2016

190

na dzien
01.01.2015

Tomasz Klikowicz 190

*Wartos¢ nominalna akcji wynosi 5 zt.

Pozostate osoby nadzorujace Jednostke Dominujaca na dzien zakonczenia okresu raportowania,
tj. na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie posiadaty akcji
Jednostki Dominujacej.

Zestawienie udziatow oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca w jej jednostkach
powiazanych na dzien zakonczenia okresu raportowania, t.j. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wartos¢
Cztonek Zarzadu Jednostka powigzana nominalna
Krzysztof Jatosinski Grupa Azoty POLICE 10 zt
Marek Kaptucha Grupa Azoty PULAWY 10 zt

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca nie posiadata udziatow w jej jednostkach powiazanych.
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7.2. Akcje wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich
imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Azoty nie posiadajg akcji Jednostki
Dominujacej.

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby dziatajace w imieniu jednostek Grupy
Azoty na dzien sporzadzenia raportu

Zarzad
Artur Maciejczyk - Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.
Jerzy Wolinski - Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza
Matgorzata Malec - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Jerzy Koziara - Grupa Azoty ZAK S.A.,
Grupa Azoty PULAWY

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 495 977 420 zt i dzieli sie na 99 195 484 akcji
o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem ATT, notowane
sa na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, WIG-
Poland, WIG30, mWIG40 oraz indeksu branzowego WIG-Chemia.

Jednostka Dominujaca nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku nalezy do spotek gietdowych
notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela
RESPECT Indeks. Jednostka Dominujaca zostata doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu
swoich zadan zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jako jedna ze spotek
dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu
informacyjnego irelacji zinwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych,
spotecznych i pracowniczych. W grudniu 2015 roku po raz dziewiaty Jednostka Dominujaca
otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnpéc’ w elitarnym gronie emitentow wchodzacych w sktad
Indeksu RESPECT, pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spotek przestrzegajacych
zasad odpowiedzialnego biznesu.

W lutym 2013 roku Jednostka Dominujaca zostata wtaczona do indeksu MSCI Emerging Markets.
Indeksy MSCI obliczane sa od 1970 roku przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley.

0Od 4 marca 2015 roku Jednostka Dominujaca zostata wtaczona zostata do indeksu FTSE Emerging
Markets i jest notowana w tym indeksie poczawszy od dnia 23 marca 2015 roku. FTSE Emerging
Index jest czescig FTSE Global Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza spotki duzej i Sredniej
kapitalizacji z zaawansowanych i wschodzacych rynkéw. Indeksy FTSE notowane sg na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Londynie.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujaco w punktach dotyczacych Oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.
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Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Liczba
gtosow

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 31 grudnia 2015 roku do daty przekazania Sprawozdania Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Polityka dywidendy

Jednostka Dominujaca realizuje polityke w zakresie wyptaty dywidendy wedtug przyjetej Strategii
na lata 2014 - 2020, zgodnie z ktdéra poziom dywidendy przeznaczonej dla akcjonariuszy
ksztattowany jest stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spotki.
Zarzad proponujac wielkos¢ srodkow przeznaczonych na dywidende docelowo w kwocie na poziomie
40% do 60% jednostkowego zysku netto Jednostki Dominujacej za dany rok obrotowy uwzgledniac
bedzie czynniki dotyczace Spétki i Grupy Azoty, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych
zyskow, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogow
prawa w tym zakresie. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie ulega¢ zmianom, w miare
zapotrzebowania na kapitat wtasny, a decyzje Jednostka Dominujaca w tym zakresie podejmowac
bedzie z uwzglednieniem czynnikow dotyczacych zaréwno Spotki jak rowniez catej Grupy.
Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana jest
kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dywidendy wyptacone w latach 2008-2015

Rok za ktéry wyptacono Dzien wyptaty Wypracowany taczna kwota Dywidenda na
dywidende Dzien dywidendy dywidendy zysk dywidendy jedna akcje
1 czesc: 31.08.2009
2008 26.06.2009 2 cze$c: 06.11.2009 61935tys. zt{ 39 898 749,42 zt 1,02 z4
2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. z{| 148 793 226,00 zt 1,50 z4
2013 18.06.2014 09.07.2014 44 117 tys. zt{ 19 839 096,80 zt 0,20 zt

Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca rozpoczeta rok 2015 notowaniem kursu na poziomie 64,20 zt, wchodzac
w wyrazny trend wzrostowy po fluktuacjach, jakie miaty miejsce w koncowce roku 2014; jak sie
okazato, byta to najnizsza cena akcji w raportowanym okresie. Kurs akcji wspinat sie stopniowo do
poziomu ponad 86 zt w kwietniu 2015 roku, aby w okresie maj/czerwiec powroci¢ chwilowo do
poziomow w okolice powyzej 75,61 zt, po ktorym nastapito odbicie i powrdt do trendu wzrostowego.
Koniec roku notowania akcji zamknety na poziomie 99,89 zt, bijac jednakze po drodze
dotychczasowe maksima historyczne i wyznaczajac w pierwszej dekadzie grudnia 2015 roku nowa
cene maksymalng na poziomie 113 zt.
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Stopa zwrotu w akcje w 2015 roku wyniosta 56,4%; od poczatku notowan akcji Jednostki
Dominujacej w 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie ich warto$¢ wzrosta
ponad pieciokrotnie. Stabilno$¢ trendu wzrostowego kursu Jednostki Dominujacej jako jedynej
spotki z mWIG-u, zaréwno w krétkim terminie, jak i w dtuzszym horyzoncie, zostata zauwazona
przez rynek - Grupa Azoty zostata wytypowana w gronie 16 spotek przez dziennikarzy i analitykow
»Pulsu Biznesu” oraz serwisu Bankier.pl do rywalizacji o tytut Mistrza GPW 2015 roku.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do 31 grudnia

2015 roku
3000 120,00
2500 + - 100,00
2000 + T 80,00
1500 + + 60,00
1000 + + 40,00
500 - 20,00
0 - 0,00
cze08 gru08 cze09 gru09 maj10 lis10 maj11 paz11 kwi12 paz12 kwi13 paz13 kwi14 wrz14 mar15 wrz15
. Wolumen Cena

Zrodto: GPWInfoStrefa, opracowanie wtasne.

Rekomendacje

W 2015 roku analitycy 11 domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych oceniajacych Jednostke
Dominujaca upublicznili tacznie 24 rekomendacje cen docelowych jej akcji.

Rekomendacje dotyczace akcji Spétki wydane w okresie od 1 stycznia 2015 roku do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa

Cena w dniu

Data Charakter (zh) wydania (zt) Instytucja
2016-02-11 sprzedaj 56,00 ¥ 95,00 zt Societe Generale
2016-02-02 trzymaj » 100,20 zt A 104,00 zt DM mBank
2016-01-05 trzymaj 91,80 zt 96,38 zt DM mBank
2015-12-18 kupuj A 125,20 zt A 101,20 zt ING Securities
2015-12-14 sprzedaj ¥ 94,80 zt A 101,20 zt IPOPEMA
2015-12-11 sprzedaj » 84,60 zt A 103,60 zt PKO BP
2015-11-27 trzymaj » 105,00 zt A 102,15 zt Raiffeisen
2015-11-19 kupuj » 123,00 zt A 105,65 zt DM BOS
2015-11-06 sprzedaj P 60,20 zt A 94,00 zt DM BDM
2015-08-06 trzymaj » 83,80zt A 78,70 zt ING Securities
2015-07-22 kupuj A 95,00 zt A 80,27 zt DM BOS
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Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter (zt) wydania (zt) Instytucja
2015-07-01 sprzedaj ¥ 70,00zt ¥V 82,00 zt Espirito Santo
2015-06-30 sprzedaj » 68,00 zt A 82,61 zt Societe Generale
2015-06-22 kupuj A 93,90 zt A 75,61 zt IPOPEMA
2015-06-18 sprzedaj » 67,93 zt A 78,00 zt PKO BP
2015-06-15 sprzedaj » 72,40 zt A 79,20 zt Citigroup
2015-06-03 trzymaj A 78,00 zt A 77,46 zt Raiffeisen
2015-05-08 sprzedaj » 52,50zt A 85,45 zt DM BZ WBK
2015-04-28 sprzedaj » 64,30 zt A 85,33 zt DM BOS
2015-04-16 sprzedaj » 67,00 zt A 87,50 zt UniCredit CAIB
2015-03-17 sprzedaj » 63,00 zt A 78,00 zt Societe Generale
2015-03-06 redukuj » 74,00 zt A 82,00 zt Raiffeisen
2015-03-03 sprzedaj » 50,00 zt A 77,50 zt DM BZ WBK
2015-02-12 trzymaj A 68,90 zt A 72,00 zt ING Securities
2015-02-01 sprzedaj ¥ 59,00 zt » 71,00 zt DM BOS
2015-01-26 sprzedaj » 51,20zt 'V 60,00 zt ING Securities
2015-01-12 sprzedaj P> 62,00 zt > 67,90 zt Societe Generale

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Jednostka Dominujaca dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami
Jednostka Dominujaca wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, wynikajace
z regulacji prawnych. Wychodzac na przeciw wysokim wymaganiom uczestnikéw rynku kapitatowego
Spotka prowadzi otwartg polityke informacyjna.

Grupa Azoty organizuje konferencje po publikacji raportow okresowych, podczas ktérych
przedstawiciele Zarzadu prezentuja i omawiaja wypracowane wyniki finansowe. W ramach realizacji
procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom i analitykom spojnej
wizji Grupy, konferencje wynikowe wspotorganizowane sa przez wszystkie spotki z Grupy Azoty
bedace emitentami. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz duze zainteresowanie, konferencje
wynikowe z analitykami rynku kapitatowego transmitowane sa w czasie rzeczywistym droga
internetowa, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Nagrania konferencji wraz z prezentacjami
zamieszczane sg kazdorazowo na stronie internetowej Spotki oraz w mediach spotecznosciowych.

W minionym roku przedstawiciele Grupy Azoty spotykali sie rowniez z uczestnikami rynku
kapitatowego podczas licznych spotkan one-on-one oraz konferencji krajowych i zagranicznych,
uczestniczac takze w konferencjach branzowych oraz prezentujacych spotki gietdowe z regionu
Europy wschodniej i centralnej.

Majac na wzgledzie rowniez kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po publikacji
raportu okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe, podczas ktorych
akcjonariusze maja mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan przedstawicielom Grupy Azoty.
Zarowno prezentacje wynikowe - dedykowane w szczegolnosci inwestorom instytucjonalnym, jak
i prezentacje inwestorskie oraz zapisy czatow, zamieszczane sa na stronie internetowej Spotki,
w sekcji Relacje Inwestorskie.

Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych oraz towarzyszacych imprezie Targow Akcjonariat. W 2015 roku po raz
pierwszy przedstawiciele Grupy Azoty wzieli udziat w Capital Market Games, imprezie sportowej
skierowanej do mniejszosciowych inwestorow, organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Jednostka Dominujaca doktada wszelkich staran,
aby przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow. W tym celu najistotniejsze
informacje o Grupie Azoty publikowane sa takze w serwisach spotecznosciowych. Waznym medium
w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Jednostki Dominujacej,
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na ktorej zamieszczane sg raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz prezentacje wynikdw okresowych.
Strona internetowa Jednostki Dominujacej wraz z modutem dedykowanym inwestorom zostata
udoskonalona, aby jak najbardziej precyzyjnie i komfortowo dostarcza¢ informacji dotyczacych
rynku kapitatowego. Zawartos¢, sposdb prezentacji danych istotnych dla inwestorow oraz
internetowa komunikacja po raz kolejny docenione zostaty w konkursie Ztota Strona Emitenta,
organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Kapituta konkursu ponownie uznata
strone Grupy Azoty za Ztota Strone Emitenta, przyznajac w czerwcu 2015 roku tytut Laureata
VIl edycji w kategorii Polskie spotki gietdowe nalezace do indeksow WIG20 i mWIG 40.

Strona internetowa Jednostki Dominujacej oceniana byta miedzy innymi pod wzgledem zawartosci
informacyjnej, innowacyjnosci i przejrzystosci komunikacji. Kapituta konkursu podkreslita, ze
w szczegolnosci na uwage zastuguje harmonijna i przejrzysta szata graficzna, bogata zawartosc
informacyjna oraz fakt, ze strona jest bardzo zaawansowana technologicznie.

Grupa Azoty S.A. uhonorowana zostata rowniez w czerwcu 2015 roku Nagroda Specjalng Ministra
Skarbu Panstwa za najlepsza komunikacje z inwestorami indywidualnymi prowadzong poprzez strone
internetowa.

Dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona takze przez
inwestorow na tamach opiniotworczego dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” za aktywny udziat
Grupy Azoty w ,,Akcji Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Spotka ma zaszczyt postugiwac
sie znakiem ,,0Odpowiada inwestorom”.

Jednostka Dominujaca jest uczestnikiem ,,Programu 10 na 10”, prowadzonego przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych. Istota Programu jest dostarczanie najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji z inwestorami indywidualnymi w oparciu o oczekiwania zgtaszane przez te grupe oraz
o wzorce funkcjonujace na rynkach zagranicznych. Uczestnictwo Jednostki Dominujacej w tym
projekcie oznacza deklaracje, ze Jednostka Dominujaca zobowiazuje sie prowadzi¢ aktywna
polityke komunikacyjng z inwestorami indywidualnymi i dziata¢ zgodnie z poszanowaniem praw tej
grupy. Spotka szczyci sie takze tytutem ,Herosa Rynku Kapitatowego 2014” za prowadzenie
aktywnej dwustronnej komunikacji z inwestorami indywidualnymi.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2015 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Obowigzujacy w 2015 roku Kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy
nr 19/1307/2013 z dnia 21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym Uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 roku Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji
i zasad zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego
na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf oraz na stronie internetowej Spotki
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_praktyki_grupa_azoty_2016.pdf.

8.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi
do stosowania rekomendacja i zasady naktadane zapisami dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”.
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Zgodnie z trescia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowiazujacego
w 2015 roku, Zarzad Spotki deklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji, z wytaczeniem:

zasady oznaczonej numerem 9 a w czesci Il Dokumentu: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa (...):
9 a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych
Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spotka powinna zapewnic

akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw

komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Wyjasnienie: Statut Spotki nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow elektronicznych. Duza liczebnosé
akcjonariuszy powodowaé¢ moze trudnos¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na rownych prawach. Przy tak rozproszonym akcjonariacie
moze pojawi¢ sie trudnos¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Spotka nie wyklucza
jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Aktualnie, poczawszy od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowigzywaniem nowego brzmienia
dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat
stosowanie wszystkich rekomendacji oraz zasad szczeg6towych wprowadzonych przez Dobre
Praktyki z wytaczeniem:

rekomendacji IV.R.2.

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki  dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

oraz zasad:

1.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie: W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych
zgromadzen zapewnia transparentno$¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
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mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

8.3. Cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Grupie Azoty S.A. wdrozono system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standard
ISO 31000 ,,Risk management principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym - zintegrowana struktura ramowa”. Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwigzania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania
ryzykiem oraz szczegotowy tryb postepowania.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami jw. zarzadzanie ryzykiem Kkorporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

e |dentyfikacja i ocena ryzyk,

Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz planéw reakcji na incydent,

Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,

Sprawozdawczos¢ i komunikacja,

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

W Spotce ustanowiono administratora tego procesu - Menedzera ds. ryzyka. Rolg Menedzera
ds. ryzyka jest zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym na poziomie Grupy Kapitatowej. Administrator
w zakresie czynnosci technicznych (specjalistycznych) dotyczacych administrowania procesem
korporacyjnym jest wspierany przez pracownikdbw komodrek i jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w spotkach zaleznych Grupy Azoty.

Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet Sterujacy. Dziatania podejmowane przez
Komitet polegaja na wymianie informacji, prowadzeniu analiz i formutowaniu opinii pozwalajacych
na wypracowywanie rozwigzan merytorycznych w zakresie realizowanego procesu. Cztonkami
Komitetu Sterujacego Procesu Zarzadzanie Ryzykiem sa przedstawiciele Spotek Grupy Azoty,
w ktorych wdrozono system zarzadzania ryzykiem.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja ich Wtasciciele, ktorzy podejmuja biezace
dziatania w zakresie monitorowania czynnikow danego ryzyka, czy przyjmuja strategie zarzadzania
ryzykiem.

W Spoétce okresowo prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyk. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o przyjety model ryzyk. Oceny ryzyk dokonuja ich Wtasciciele z uwzglednieniem przyjetej
na dany rok skali oceny skutku i prawdopodobienstwa. Nastepnie dokonywana jest priorytetyzacja
ryzyk i wskazywane sg ryzyka kluczowe Spotki w danym okresie. Wyniki tego procesu sa z kolei
wykorzystywane w planowaniu audytow wewnetrznych.

W wyniku tego procesu w Spotce przyjmowana jest lista ryzyk kluczowych, a takze ich mapa
irejestr. Rezultaty okresowej weryfikacji rejestru ryzyk sa nastepnie wykorzystywane do
sporzadzenia dokumentéw dla Grupy Azoty.

W Spotce przyjeto zasade, zgodnie z ktdra raz w roku sporzadzany jest raport okresowy
dot. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Raport zawiera omoéwienie ryzyk kluczowych oraz
informacje na temat realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Spétce.
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Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig sg identyfikowane i podejmowane sa dziatania majace
na celu ograniczanie ich negatywnego wptywu. Narzedziem wykorzystywanym do oceny skutecznosci
dziatan minimalizujacych ryzyko w poszczegolnych procesach realizowanych w Spotce sa
m.in. audyty wewnetrzne systemow zarzadzania.

8.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2015 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2014 rok)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.ar.l.
ING OFE
Rainbee Holdings Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali

Liczba akcji % gtosow

") Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

w tym:
akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24 999 023

akcje serii D 35080 040

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez

spotke Opansa Enterprises Limited, z siedziba w Nikozji, Cypr, sporzadzong zgodnie z art. 69 ust. 1

pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Zgodnie z przekazang informacja, w dniu 23 kwietnia 2015 roku w wyniku wniesienia na

podwyzszony kapitat zaktadowy spoétki Opansa przez jedynego wspdlnika - spotke Norica

Holding S.ar.l., z siedziba w Luksemburgu, posiadajaca 100% kapitatu zaktadowego spotki Opansa,

wktadu niepienieznego w postaci akcji spotki Jednostki Dominujacej, spotka Opansa nabyta

9 450 000 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Jednostki

Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu

stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz, na skutek

transakcji, przekroczyt prog 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej.

Przed transakcjg spotka Opansa nie posiadata, ani posrednio ani bezposrednio, Zzadnych akcji

Jednostki Dominujacej.

Po transakcji spotka Opansa posiada bezposrednio 9 450 000 akcji Jednostki Dominujacej

reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do

wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej stanowiagcych okoto

9,527% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka Opansa poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji w Jednostce

Dominujacej.

Ponadto spotka Opansa poinformowata, ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt

3 lit. c ustawy o ofercie.

Rowniez w dniu 24 kwietnia 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje

przekazang przez spotke Norica dziatajaca w mieniu wtasnym oraz jako petnomocnik:

e TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibag
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedziba w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz
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e Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, oraz
e Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela lIzraela.

Zgodnie z przekazang informacja w dniu 23 kwietnia 2015 roku Opansa, spotka bezposrednio zalezna

od Norica i posrednio zalezna od TrustService, Acron, Subero i Pana Kantora, w drodze wniesienia

przez Norica w dniu 23 kwietnia 2015 roku wktadu niepienieznego na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Opansa w postaci akcji Jednostki Dominujacej, nabyta 9 450 000 akcji

Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej

i uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych okoto

9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej oraz na skutek

transakcji przekroczyta prog 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej.

Przed transakcja spotka Opansa nie posiadata, ani posrednio ani bezposrednio, zadnej akcji

Jednostki Dominujacej.

Po transakcji spotka Opansa posiada bezposrednio 9 450 000 akcji Jednostki Dominujacej

reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do

wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych okoto 9,527% ogodlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Rownoczesnie, w wyniku transakcji:

1. Norica bezposrednio i poprzez podmiot bezposrednio zalezny - spotke Opansa oraz spotke
Rainbee Holdings Limited z siedziba w Nikozji, Cypr (dalej: ,,Rainbee”) posiada 19 841 700 akcji
Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej,
uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Z Cczego:

e bezposrednio posiada 571 348 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 0,576%
wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 571 348 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 0,576% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

e posrednio, za posrednictwem Opansa, posiada 9 450 000 akcji Jednostki Dominujacej
reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do
wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

e posrednio, za posrednictwem Rainbee, posiada 9 820 352 akcji Jednostki Dominujacej
reprezentujacych okoto 9,8999% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do
wykonywania 9 820 352 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
stanowiacych okoto 9,8999% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

2. TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swdj podmiot zalezny Norica oraz
podmioty posrednio zalezne - Opansa oraz Rainbee, posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto
20,0026% wszystkich akcji  Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania
19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

3. Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee, posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

4. Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Jednostki Dominujacej uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.
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5. Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

Dla unikniecia watpliwosci, Norica poinformowata, ze, ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter
transakcji, catkowity stan posiadania akcji i gtosow w Jednostce Dominujacej (posrednio
i bezposrednio) przez Norica, TrustService, Acron, Subero i Pana Kantora nie zmienit sie i nadal
wynosi tacznie 19 841 700 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych
okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej (raport
biezacy Jednostki Dominujacej nr 64/2014 z dnia 1 listopada 2014 roku).

Pan Kantor poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

Subero poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne inne niz Opansa oraz Rainbee nie posiadaja
zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

Ponadto Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali, kazde z nich z osobna,
Ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Jednoczesnie poinformowano, ze w okresie 12 miesiecy od dnia dokonania zawiadomienia, Pan
Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService mogg od czasu do czasu, bezposrednio lub
posrednio, nabywac akcje Jednostki Dominujacej w celu zwiekszenia stanu posiadania ogoélnej liczby
gtosow oraz akcji Jednostki Dominujacej, lub zbywac w celu zmniejszenia stanu posiadania ogdlnej
liczby gtosow oraz akcji Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 23 kwietna 2015 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali

Liczba akcji % gtosow

Razem

") Spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

W dniu 5 pazdziernika 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat zawiadomienie
0 ujawnieniu stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej sporzadzone przez Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajace w imieniu i na rzecz
zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych:

e PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,

e PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,

e PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,
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e PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 (dalej tacznie: ,,Fundusze
TFI PZU”).

TFI PZU S.A. poinformowat, ze w wyniku rozliczenia w dniu 2 pazdziernika 2015 roku transakcji
sprzedazy 8 186 448 akcji Jednostki Dominujacej, z portfela funduszu PZU Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz rozliczenia w dniu 2 pazdziernika 2015 roku
transakcji kupna 8 186 448 akcji Jednostki Dominujacej do portfela funduszu PZU Specjalistycznego
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Universum, dokonanych w ramach transakcji pakietowej
pozasesyjnej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 wrzesnia 2015 roku,
udziat Funduszy TFI PZU w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
nie zmienit sie i przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji posiadanych przed i po w/w transakcjach: 8530 189
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Emitenta: 8,5994%
Liczba gtoséw z akcji: 8 530 189
Procentowy udziat w ogolnej liczbie gtosow: 8,5994%

Ponadto TFI PZU SA poinformowato, ze:

e w okresie 12 miesiecy od ztozenia w/w zawiadomienia mozliwe jest zarowno zwiekszenie, jak
i zmniejszenie zaangazowania kapitatowego Funduszy TFI PZU w akcje Jednostki Dominujacej,

e Fundusze TFI PZU nie posiadaja podmiotow zaleznych bedacych w posiadaniu akcji Emitenta,

e TFI PZU SA jako podmiot zarzadzajacy, moze w imieniu Funduszy TFl PZU wykonywaé prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 5 pazdziernika 2015 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

") Spétki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

0Od dnia 5 pazdziernika 2015 roku do daty sporzadzenia niniejszego raportu Jednostka Dominujaca
nie otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze znacznych pakietow akcji.

8.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, Akcjonariuszowi - Skarbowi

Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego Cztonka

Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 3) i 4) Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,
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e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy

poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi, iz

»Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu

zaktadowego moga zadac¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego

Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa

niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§ 45 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,Akcjonariusz lub akcjonariusze,

reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego

Zgromadzenia zgtaszac Spotce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub

spraw, ktore maja zostac wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej.

8.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto w dniu 15 marca 2013 roku
uchwate nr 9 zmieniajaca Statut Jednostki Dominujacej, wprowadzajac zmiane w indywidualnych
uprawnieniach przystugujacych niektorym akcjonariuszom, poprzez zmiane zapisow w § 47 ust.
w brzmieniu:

,,8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sg wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, Ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogolnej liczby gtosow
istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotow zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,ustawa o ofercie”), przy czym przez
podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego
gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji
z gtosami innego podmiotu lub podmiotéw na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiazku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu.”

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

8.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie
wiecej niz 7 osob, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw i pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Jednostki Dominujacej Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem
postanowien § 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
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Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikow Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu (8§ 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza ma prawo do odwotywania, zawieszania, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz do delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 miesiagce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 33 ust 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czesc¢ sktadu Rady Nadzorczej
stanowiag cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Nie mniej niz dwoch cztonkdow Rady Nadzorczej stanowiag niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego Roli Dyrektorow Niewykonawczych (§ 35 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej).
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady Nadzorczej wybierani sa przez Rade Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej (§ 37 ust. 1 Statutu Jednostki
Dominujacej).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany
uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci
dotychczasowych akcji. Na mocy § 10 ust. 3 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie
wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:
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1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz
3) wytaczenia prawa poboru,

wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

8.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Jednostki Dominujacej zmiana Statutu i zmiana przedmiotu
dziatalnosci Jednostki Dominujacej nalezy do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

8.10. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Jednostki Dominujacej oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2009 roku okresla zasady i tryb odbywania zgromadzen.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz § 51
Statutu Jednostki Dominujacej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, o ile Jednostka Dominujaca je sporzadza

i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium

cztonkom organdw Jednostki Dominujacej z wykonania przez nich obowiazkow,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zmiana Statutu Jednostki Dominujacej,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdow Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 36
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na
akcje,

e potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Jednostki Dominujacej,

e rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Jednostke Dominujaca akcji w celu umorzenia i uchwalanie
warunkow umarzania akcji,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub Statutu.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Jednostki Dominujacej.

8.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.
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Rok 2014 byt ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez Cztonkéw Zarzadu
IX kadencji. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2015 roku
podjeta Uchwaty o powotaniu Zarzadu Jednostki Dominujacej na nowa kadencje. W sktad Zarzadu
X kadencji weszli:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaty w powyzszej sprawie weszty w zycie z dniem 20 lutego 2015 roku.

Z dniem rozpoczecia X kadencji Zarzadu Jednostki Dominujacej, wygast rowniez mandat Artura
Kopcia, Cztonka Zarzadu wybranego z ramienia pracownikow. W zwiazku z powyzszym Rada
Nadzorcza zdecydowata o uruchomieniu procedury wyboru Cztonka Zarzadu z ramienia pracownikow
na nowa wspolna kadencje.

Wybory zostaty przeprowadzone w dniach od 27 stycznia do dnia 11 lutego 2015 roku (I tura) oraz od
dnia 13 do 23 lutego 2015 roku (Il tura). W wyniku wyborow kandydatem na Cztonka Zarzadu
Z wyboru pracownikow zostat Artur Kopec.

W dniu 26 lutego2015 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate o powotaniu Artura Kopcia na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

Do konca 2015 roku nie dokonywano zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w sktadzie Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 19 lutego 2016 roku dokonata zmian w sktadzie
Zarzadu Spotki:

e odwotata Prezesa Zarzadu Pawta Jarczewskiego ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Krzysztofa Jatosinskiego ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Marka Kaptuche ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Mariana Rybaka ze sktadu Zarzadu.

Uchwaty w powyzszej sprawie weszty w zycie z dniem podjecia.
Uchwata Rady Nadzorczej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki objat Pan Mariusz Bober. Uchwata weszta
w zycie z dniem podjecia.

Kompetencje osob zarzadzajacych

Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkdéw Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu nr 467/1X/2013 wraz

Z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi w Uchwale nr 639/1X/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 roku

oraz w Uchwale nr 735/1X/2014 z dnia 8 wrzesnia 2014 roku. Zarzad X kadencji Uchwata

nr 8/X/2015 z dnia 10 marca 2015 roku potwierdzit ustalony poprzednio podziat kompetencji.

Obszary odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2015 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu
oraz Rady Grupy, nadzdr nad Centrum Biznesu Agro, polityka informacyjna, polityka personalna,
zarzadzanie procesami ryzyk i koordynacje funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Azoty,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, rachunkowos¢ oraz IT
w Grupie Azoty,

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne w Grupie Azoty,

e Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy Azoty,

e Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie tancuchem dostaw oraz za
zarzadzanie zakupami surowcéw strategicznych w Grupie Azoty,

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za inwestycje w Grupie Azoty,

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska w Grupie Azoty.
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Zarzad Spotki dziata na podstawie:

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pozniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z pozn. zmianami,

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

przepisow aktow wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

postanowien Statutu Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiana podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami
Zarzadu Spotki

Zarzad X kadencji Uchwata nr 271/X/2016 z dnia 23 lutego 2016 roku dokonat zmian w ustalonym
poprzednio podziale kompetencji oséb zarzadzajacych, w wyniku czego obszary odpowiedzialnosci
Cztonkow Zarzadu Spotki przedstawiajg sie nastepujaco:

Mariusz Bober - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu
oraz Rady Grupy, nadzor nad realizacja przyjetej Strategii Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej, nadzor nad Centrum Biznesu Agro, polityka informacyjna, polityka personalng (HR),
audytem  wewnetrznym, zarzadzaniem procesami ryzyk, procesami  zwigzanymi
z przeksztatceniami strukturalno - wtasnosciowymi w Grupie Kapitatowej,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, rachunkowosc¢ oraz IT,
nadzor nad relacjami z inwestorami gietdowymi (IR), wspotdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone Srodowiska oraz
Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Jednostka
Dominujaca, formutowanie i realizacje strategii logistycznej, zarzadzanie logistyka dostaw
surowcow, potproduktow i produktow, formutowanie i realizacje strategii zakupowej,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za strategie i rozwoj, integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz
zakupy surowcow strategicznych, formutowanie strategii i realizacje strategii przyjetej dla
Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, nadzér nad zakupami strategicznymi w Jednostce
Dominujacej i Grupie Kapitatowej, wspotdziatanie z Wiceprezesem odpowiedzialnym za
integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za
dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska oraz Dyrektorem
Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Jednostka Dominujaca,

Artur Kope¢, Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji, dialog spoteczny,
bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska, wspotdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Wiceprezesem
odpowiedzialnym za finanse oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Jednostka
Dominujaca.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

W dniu 22 grudnia 2015 roku pismem Ministra Skarbu Panstwa, na podstawie § 16 ust. 2 Statutu
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej zostata odwotana Pani Ewa Lis, a powotany Pan Przemystaw Lis.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,
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Robert Kapka - Cztonek,
Tomasz Klikowicz - Cztonek,
Artur Kucharski - Cztonek,
Przemystaw Lis - Cztonek,
Marek Mroczkowski - Cztonek,
Zbigniew Paprocki - Cztonek,
Ryszard Trepczynski - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Jednostki Dominujacej (§ 33),

Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Paprockiego
na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej na dzien 15 stycznia 2016 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Przemystaw Lis - Cztonek

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

W dniu 29 stycznia 2016 roku pismem Ministra Skarbu Panstwa ze sktadu Rady Nadzorczej zostat
odwotany Pan Przemystaw Lis, a powotany Pan Marek Grzelaczyk.

W dniu 1 lutego 2016 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej zostali odwotani Pani Monika Kacprzyk-Wojdyga oraz Panowie Marek Mroczkowski, Jacek
Obtekowski i Ryszard Trepczynski, a powotani Panowie: Maciej Baranowski, Tomasz Karusewicz,
Przemystaw Lis (na funkcje Przewodniczacego) oraz Barttomiej Litwinczuk.

W zwiazku z powyzszymi zmianami obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie jak ponizej:

e Przemystaw Lis - Przewodniczacy,

Marek Grzelaczyk - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Maciej Baranowski - Cztonek

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Karusewicz - Cztonek

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej reguluja postanowienia § 33 Statutu Jednostki Dominujacej.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i
Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku Uchwata nr 21/1X/2013 powotata
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

e Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Tomasz Klikowicz,

e Marek Mroczkowski.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika I, ust.4 (Komisja Rewizyjna)
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do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52) oraz art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade Uchwata nr 21/1X/2013 z dnia
4 lipca 2013 roku. W swietle tego Regulaminu, do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

monitorowanie badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w Komitecie Audytu

W zwiazku z odwotaniem uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 1 lutego 2016 roku
Cztonkow Rady Nadzorczej petniacych rowniez funkcje Cztonkow Komitetu Audytu, tj. Pana Jacka
Obtekowskiego i Pana Marka Mroczkowskiego, Rada Nadzorcza w dniu 19 lutego 2016 roku podjeta
uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu o n/w Cztonkow:

e Artur Kucharski,

e Maciej Baranowski,

e Tomasz Karusewicz.

W zwiazku z powyzszym od dnia 19 lutego 2016 roku Komitet Audytu funkcjonuje w nastepujacym
sktadzie:

Artur Kucharski - Przewodniczacy,

Maciej Baranowski - Cztonek,

Tomasz Karusewicz - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek.

8.12. Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

Podstawe polityki ptacowej w Jednostce Dominujacej stanowi negocjacyjny system ksztattowania
wynagrodzen, okreslony droga rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi. Negocjacje obejmujg okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na
dany rok oraz okreslenie sktadnikow wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie
do konca lutego kazdego roku Zarzad i organizacje zwigzkowe zawieraja porozumienie ptacowe,
w ktorym ustalaja wskaznik przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen,
ktorych ten przyrost obejmie oraz okreslaja zasady systemu motywacyjnego na dany rok.
Podstawowe zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy oraz Regulamin Pracy. Ponadto w Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe
stanowiska menadzerskie zawarto umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete
polityka wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody
rocznej, ktorej wysokos¢ uzalezniona jest od stopnia realizacji indywidualnych zadan okreslonych na
dany rok.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

e statego wynagrodzenia miesiecznego, ktore obejmuje rowniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce zaleznej Grupy Azoty
(z wyjatkiem Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow, ktorego wynagrodzenie sktada sie ze
statego wynagrodzenia miesiecznego, ktore obejmuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu oraz z tytutu umowy o prace),

e czesci zmiennej wynagrodzenia, uzaleznionej od wynikdw, zgodnie z regulaminem
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

e Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia,
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e nagrody specjalnej (nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu z wyboru pracownikéw).

Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkom Zarzadu swiadczenia dodatkowe, m.in.:

e nagrode jubileuszowa, przyznawang nie czesciej niz co 5 lat,

e odprawe pieniezng w razie ustania stosunku pracy w zwiazku przejsciem na emeryture lub rente
Z tytutu niezdolnosci do pracy,

e zwrot czesciowych kosztow uzytkowania, udostepnionego lokalu mieszkalnego, w tym mieszkania

stuzbowego, do wysokosci 2 tys. zt na miesiac,

Swiadczenia zwigzane z korzystaniem z czesciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych,

swiadczenia z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego,

Swiadczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej i odpowiedzialnosci cywilnej za emisje akcji,

prawo do nieodptatnego korzystania z samochodu stuzbowego,

prawo do nieodptatnego korzystania z urzadzen i oprogramowania bedacych wtasnoscia Jednostki

Dominujacej w celu wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu.

W umowach o prace Cztonkow Zarzadu znajduje sie zapis o przystugujacej Cztonkowi Zarzadu
odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia w przypadku odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci uzasadniajace rozwiazanie umowy o prace
bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu maja zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu stosunku
pracy, z tytutu ktorych przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 100% statego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Powyzsze zapisy nie dotycza Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow. Cztonek Zarzadu z wyboru
pracownikow ma zawarta jedynie umowe zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy,
z tytutuktorej nie przystuguje odszkodowanie.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto
umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych uméw menadzerom przystuguja
pozaptacowe sSwiadczenia dodatkowe, w tym: samochod stuzbowy na warunkach okreslonych
w obowiazujacych przepisach wewnetrznych, przenosny komputer i telefon komoérkowy oraz dla
niektorych menadzerow ryczatt na pokrycie kosztow zakwaterowania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest scisle powiazana
z wynikami finansowymi Spotki. Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy biezaca
i prognozowana sytuacja ekonomiczna Spotki jest podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen
w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda
motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona od osiaganych przez Spotke wynikow
finansowych i stopnia realizacji indywidualnych zadan przypisanych poszczegoélnym menadzerom.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

*)
(**)

(%)

Swiadczenia wyptacone

zZmienne Swiadczenia
state sktadniki sktadniki potencjalnie
wynagrodzenia  wynagrodzenia Razem nalezne

Monika Kacprzyk-
Wojdyga

Jacek Obtekowski
Ewa Lis

Robert Kapka*
Tomasz Klikowicz**
Artur Kucharski
Marek Mroczkowski
Zbigniew Paprocki***
Ryszard Trepczynski

w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 233 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 78 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 131 tys. zt.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia

state sktadniki zmienne sktadniki POtenC.Jalme
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

Pawet Jarczewski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marek Kaptucha
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
Artur Kopec

* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzong rezerwe na nagrode roczng, ktorej
przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2016 roku.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia
state sktadniki ~ zmienne sktadniki potenc.Jalme
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski

* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktérej
przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata swiadczenia przewidziana jest w 2016 roku.
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8.13. Dziatalnos$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty jest najwieksza polska grupa chemiczna, powstata w wyniku konsolidacji
najwazniejszych krajowych zaktadow tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej. Spotki Grupy Azoty,
doceniajac potencjat miast, z ktorych sie wywodza, konsekwentnie dziatajg na rzecz ich rozwoju,
a kwestie zwigzane z odpowiedzialnoScia oraz wspoétpraca z otoczeniem traktuja w sposob
strategiczny i dtugofalowy.
Jednym z istotnych elementdw, ktére przyczyniaja sie do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju
Grupy Azoty sa inicjatywy w zakresie spoteczno-sponsoringowym. Poprzez dziatalnos¢ spoteczno-
sponsoringowa Grupa Azoty buduje swoj wizerunek nie tylko jako podmiotu osiggajacego dobre
wyniki ekonomiczne, ale rowniez podmiotu odpowiedzialnego spotecznie. W tym celu poszczegolne
spotki systematycznie podejmuja wieloaspektowe i dtugofalowe dziatania spoteczno-sponsoringowe
dedykowane przede wszystkim lokalnym inicjatywom i potrzebom mieszkancow.
Wszelkie dziatania spoteczno-sponsoringowe realizowane sa w oparciu o opracowana i wdrozong
w 2013 roku ,Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej
funkcjonowania w Grupie”, natomiast inicjatywy w zakresie pomocy charytatywnej w oparciu
o przyjete w 2013 roku ,,Polityke darowizn Grupy Azoty” oraz ,,Regulamin udzielania darowizn Grupy
Azoty S.A.”. Dokumenty te okreSlaja zarowno kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej
bedacej w zainteresowaniu Grupy Azoty, jak rowniez precyzuja obszary dziatalnosci charytatywnej,
w ktore spotki moga sie zaangazowac.
Realizujac zapisy ww. dokumentow, spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty realizujg dziatania
spoteczno-sponsoringowe w zakresie:
e inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwigzywania problemoéow spotecznych oraz pomocy
charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na rzecz dobra wspdlnego
i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji pozytku publicznego,
e inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym,
a nawet miedzynarodowym.

Dodatkowo Jednostka Dominujaca, dziatajac w imieniu i na rzecz catej Grupy Kapitatowej, angazuje
sie w dziatania o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym wykraczajacych poza ramy inicjatyw
lokalnych.

Wieloletnie zaangazowanie finansowe i rzeczowe sprawito, iz Grupa Azoty jest znanym i cenionym
partnerem:

e wydarzen sportowych i kulturalnych,

o placowek edukacyjnych, naukowych i medycznych,

e inicjatyw proekologicznych akcji spotecznych.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Jednostka Dominujaca

Zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. w dniu 10 lipca 2012 roku umowa oraz aneksy:

e nr1zdnia 15 pazdziernika 2013 roku,
e nr 2z dnia 23 grudnia 2014 roku,

w swoim zakresie obejmuja:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz
31 grudnia 2016 roku,

e przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku, 30 czerwca
2015 roku oraz 30 czerwca 2016 roku,

e przeprowadzanie szkolen.
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Pozostate ustugi zwiazane byty przede wszystkim z pracami dotyczacymi OZE, art. 44 Prawa
energetycznego, derogacji, opinii ksiegowych, ttumaczeniami sprawozdan finansowych
i sporzadzeniem raportu o spetnieniu wskaznikow finansowych.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczeg6lnienie 2014

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 225

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 105

Pozostate ustugi 69
399

Wynagrodzenie za badanie pozostatych spotek Grupy Azoty jest wyptacane na podstawie odrebnych
umoéw zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazda
ze spotek.

Wynagrodzenie KPMG w odniesieniu do spotek Grupy Azoty (bez Jednostki Dominujacej)

Wyszczeg6lnienie 2014

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub

przeglad pakietu konsolidacyjnego 975

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego spotki oraz przeglad pakietu

konsolidacyjnego 212

Pozostate ustugi 298
1266 1485

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Zrownowazony rozwoj

Grupa Azoty w sposob strategiczny traktuje kwestie zrownowazonego rozwoju. Opierajac sie na
przyjetej biznesowej ,,Strategii Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow na lata 2012-2016” Grupa realizuje
strategie zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci na podstawie modelowego
rozwigzania przyjetego w Jednostce Dominujacej. Strategiczne podejscie wskazuje, w jaki sposob
Grupa Azoty bedzie wypracowywac wartosc dla interesariuszy przy jednoczesnej realizacji celow
ekonomicznych. Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem odbywa sie na poziomie strategicznym, co
przektada sie na poprawe procesow w kluczowych obszarach funkcjonowania Grupy. Grupa Azoty
prowadzi dziatalno$¢ na duza skale i swym zasiegiem obejmuje liczne kraje, dlatego podejmowane
dziatania sg raportowane w sposob usystematyzowany, przejrzysty i rzetelny w raportach rocznych
oraz srodowiskowych.

Wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci opiera sie na trzech filarach.

Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,zréwnowazona produkcja” to:

e minimalizacja oddziatywania Srodowiskowego spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty,
rozwijanie wspotpracy z jednostkami naukowymi,

budowa swiadomosci ekologicznej,

tworzenie produktow zréwnowazonych,

kontynuacja zaangazowania w poprawe warunkow pracy, wzrost bezpieczenstwa funkcjonowania
instalacji oraz staty kontakt z otoczeniem.
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Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,dialog i budowanie relacji” to:

e wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci,

e przyjecie formuty dialogu z kazda z kluczowych grup interesariuszy, budowa skutecznej
komunikacji dotyczacej obszaru zrownowazonego rozwoju,

e budowa etycznej kultury Grupy Azoty.

Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,miejsce pracy” to:

e poprawa satysfakcji pracownikow,

e poprawa poziomu bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow,

e inicjowanie dziatan w zakresie rozwoju swoich pracownikow.

Respect Index

Dowodem troski o zrownowazony rozwoj Grupy Azoty i odpowiedzialne zarzadzanie jest fakt, iz
nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Jednostka Dominujaca jest notowana w Respect Index.
Wybor spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedurg
zaktadajaca trzyetapowos¢ tego procesu. Analizie poddawane sg kwestie finansowe, strategia
i zasady zarzadzania organizacja, czynniki Srodowiskowe, polityka pracownicza i relacje
z pracownikami oraz wptyw na rynek, a takze relacje z klientami. W 2015 roku Jednostka
Dominujaca wzieta udziat w kolejnym badaniu spotecznej odpowiedzialnosci w spotkach publicznych
i otrzymata po raz kolejny dyplom uczestnika Respect Index.

Standardy zarzadzania

Od kwietnia 2013 roku w Grupie Azoty obowiazuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument ten

precyzuje ogot zamierzen i kierunkdéw dziatan Grupy Azoty. Znowelizowana Polityka Zarzadzania

Korporacji przedstawia misje i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy,

ktore realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi

standardami.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o zwiekszanie skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy poprzez rozw6j wewnetrzny
oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebianie integracji pomiedzy podmiotami Grupy, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy na koszty energii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchow produktowych,

e obnizanie kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtéwnych ciagéow produkcyjnych,

e budowa stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacnianie Swiadomosci wiodacych marek
produktowych Grupy oraz optymalizacja systemow logistyki i dystrybucji produktow,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych proceséw oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym,

e ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

o dywersyfikacja pokrewna, wykorzystujaca efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagte doskonalenie wtasnych produktéw i ustug przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Spotki wchodzace w sktad Grupy realizuja cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,
zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci,
minimalizowanie strat S$rodowiskowych, priorytetowe traktowanie klienta, sa skutecznie
nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie.

W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i innych oraz dazy do
ciagtego doskonalenia efektow naszej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwiazanego z nig
ryzyka.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne osiggane s
W oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.
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Priorytety dziatalnosci: wysoka jakos$¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko sa

skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zintegrowany System Zarzadzania

jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat

srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja:

e System Zarzadzania Jakoscia zgodny z norma 1SO 9001:2008,

e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2004,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z normami PN-N- 18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN SO/ IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e System Zarzadzania Jakosciag dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan
ISO/TS 16949:2009,

e Ramowy System Zarzadzania Responsible Care zgodny z wytycznymi Europejskiej Rady Przemystu
Chemicznego,

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e w 2014 roku Grupa Azoty wdrozyta system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos$¢, ktora wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spotkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego. Spoétki Grupy
dziataja w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktaddw o duzym ryzyku wystapienia powaznej
awarii przemystowej. Spotki, bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej dziatalnosci,
daza do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Spotki Grupy opracowaty i wdrozyty odpowiednie programy zapobiegania awariom oraz regularnie
raportujg kwestie zwigzane z bezpieczenstwem. Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiazuja
ponadto odpowiednie plany ratownicze oraz systemy zarzadzania bezpieczenstwem. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnoéci Grupa Azoty podlega przepisom Prawa Ochrony Srodowiska,
Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony
srodowiska, BHP i p-poz. Powyzsze akty normatywne naktadaja na spotki Grupy Azoty zobowiazania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, rekultywacji zanieczyszczonych
gruntéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkow wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji produktow. W 2014 roku w Jednostce Dominujacej dokonano aktualizacji i dostosowania
do aktualnych wymagan prawnych Raportu o Bezpieczenstwie - czes¢ ogdlna wraz z analizami ryzyka
procesowego dla instalacji stwarzajacych duze ryzyko powstania powaznej awarii chemicznej,
Wewnetrznego Planu Operacyjno - Ratowniczego, Programu Zapobiegania Awariom, oraz Zgtoszenia
Zaktadu Duzego Ryzyka. Powyzsze dokumenty zostaty zatwierdzone w 2015 roku przez Komendanta
Wojewoddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej. W zwiazku z wdrozeniem Dyrektywy SEVESO Il
i zmiang Ustawy Prawo ochrony srodowiska zaktualizowano ,Informator o bezpieczenstwie dla
Grupy Azoty S.A.”.

Spotki Grupy Azoty posiadaja odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystgpienia awarii i ograniczenia
jej skutkow. W ramach Grupy Azoty funkcjonuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne,
zdolne do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez ratownikow
chemicznych oraz inne stuzby.

REACH

Wchodzace w sktad Grupy Azoty spotki postepuja zgodnie z przepisami, ktorych celem jest
dokonanie gruntownego przebadania pod katem wtasciwosci niebezpiecznych wszystkich substancji
chemicznych, znajdujacych sie w obrocie oraz wprowadzenie =zasad ich stosowania,
a w uzasadnionych przypadkach takze ograniczen i zakazow.

Rozporzadzenie REACH naktada na wszystkich europejskich producentow i importerow substancji
chemicznych, poczawszy od 1 czerwca 2007 roku, obowiazek ich zarejestrowania. W przypadku
niektorych substancji nalezacych do grupy tzw. wysokiego ryzyka konieczne jest uzyskanie
zezwolenia na ich stosowanie. W celu rejestracji substancji konieczne jest przedtozenie
Europejskiej Agencji Chemikaliow odpowiedniej dokumentacji, zawierajacej wyniki badan oraz
ocene bezpieczenstwa chemicznego.
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Produkty Grupy Azoty zgodnie z prawem traktowane sa jako substancje lub mieszaniny chemiczne
i podlegaja przepisom Rozporzadzenia (WE) 1907/2006 REACH. Przepisy te zobowiazuja
producentow do odpowiedniej oceny bezpieczenstwa stosowania produkowanych substancji. Nie ma
mozliwosci wprowadzania na rynek substancji bez ich wczesniejszej rejestracji zgodnie z REACH.
Spotki Grupy Azoty dopetnity obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. W tym celu
zostaty opracowane i opublikowane dokumenty zgodne z wymaganiami Rozporzadzenia REACH dla
wszystkich produktow wprowadzanych do obrotu i na biezaco dokonywane sa wszelkie niezbedne
aktualizacje tych dokumentow. Rejestracja wymagata dokonania oceny ryzyka, ktéra w przypadku
substancji niebezpiecznych (np. nawozdw, chemikaliow, monomerow) oparta byta na szerokim
spektrum badan laboratoryjnych i danych epidemiologicznych. Na podstawie tych danych
sporzadzony zostat Raport bezpieczenstwa chemicznego substancji. Raport obejmuje caty ,cykl
zycia” substancji. Odnosi sie do zagrozen na etapie produkcji, stosowania w przemysle, stosowania
przez konsumentow i sposobow utylizacji. Raport dotyczy zagrozen dla ludzi oraz sSrodowiska.
Zgodnie z przepisami REACH stosujacy substancje maja obowigzek informowac¢ o zagrozeniach,
ktore wystapity w zwiazku ze stosowaniem produktu, a ktdre nie zostaty zidentyfikowane przez
producenta w ramach rejestracji. Informacje o =zagrozeniach zwigzanych z substancjami
i mieszaninami chemicznymi przekazywane sa odbiorcom przy pomocy kart charakterystyki
produktow. W Grupie Azoty ustanowiono procedury opracowywania i aktualizowania kart oraz
system zapewnienia petnej ich dostepnosci dla odbiorcow.

W ramach Grupy Azoty okreslone zostaty procedury dotyczace znakowania produktow -srodkow
transportu oraz opakowan. Wdrozone zostaty w tym zakresie przepisy rozporzadzenia REACH oraz
rozporzadzenia 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin
(CLP). Uwzgledniona zostata nowa klasyfikacja wynikajaca z badan w ramach rejestracji REACH.
Grupa Azoty na biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji
chemicznych.

W 2015 roku kontynuowano proces konsolidacji i scislejszej wspotpracy dziatow REACH w spotkach
Grupy Azoty. Zgodnie z decyzja Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) z 2014 roku dokonano
wymaganych aktualizacji i rejestracji chemikaliow i substancji chemicznych. Przestano do ECHA
wniosek o wymagana autoryzacje REACH trojchloroetylenu uzywanego w procesie produkcji
kaprolaktamu do jego ekstrakcji. Oczekuje sie, ze pierwszym kwartale 2016 roku ECHA wyda
oficjalne zezwolenie na dalsze stosowanie tréjchloroetylenu.

Zakres dokonanych dotad rejestracji i autoryzacji odpowiada aktualnemu zakresowi dziatalnosci
spotek Grupy. W kolejnym terminie, wynikajacym z Rozporzadzenia REACH (rok 2018), przewiduje
sie koniecznos¢ rejestracji kolejnych substancji.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz $rodowisko zaktady Grupy Azoty stuza swoja
pomocg przy awariach zwigzanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2000 roku Grupa
Azoty KEDZIERZYN wraz z innymi producentami chemikaliow oraz Polskg Izba Przemystu
Chemicznego utworzyta Stowarzyszenie System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych
(SPOT). Rok pozniej do stowarzyszenia przystapita Grupa Azoty S.A., a w 2002 roku Grupa Azoty
POLICE.

Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwiazanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium naszego kraju,
a w przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi
sitami i Srodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad
systemu SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz
udzielanie pomocy stuzbom ratowniczym sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze
by¢ realizowany w sposob pewny i bezpieczny.

Odpowiedzialny rozwaoj

Spétki Grupy Azoty w ramach prac badawczych i rozwojowych daza do stosowania rozwiazan,

ktorych wdrozenie bedzie miato korzystny wptyw na Srodowisko naturalne. Zastosowanie

odpowiednich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci emisyjnych, majacych na celu

eliminowanie emisji szkodliwych lub - jezeli nie jest to praktycznie mozliwe - maksymalne mozliwe

ograniczanie takich emisji i ich wptywu na srodowisko.

W 2015 roku w Jednostce Dominujacej do najwazniejszych prac nalezaty:

e prace zwigzane z dalsza optymalizacjg procesu wytwarzania kaprolaktamu - jednego z gtownych
wytwarzanych w Spotce produktow. Celem prowadzonych prac jest m.in. poprawa jakosci oraz
ograniczanie zuzycia energii i wptywu procesu na srodowisko,
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¢ modernizacja technologii wytwarzania katalizatora zelazowo-chromowego. Prowadzono prace
zwigzane z modernizacja technologii otrzymywania katalizatora zelazowo-chromowego, ktorych
celem jest doskonalenie wtasnosci produktu i minimalizacja jego oddziatywania na srodowisko,

e rozpoczeto dwuletni projekt badawczy obejmujacy prace nad zmniejszeniem uciagzliwosci dla
srodowiska procesow wytworczych poprzez kompleksowy przerdb strumieni odpadowych
zawierajacych siarczan sodu z wykorzystaniem metod elektromembranowych.

Inwestycje proekologiczne
W 2015 roku w Grupie Azoty dokonano szeregu inwestycji o charakterze proekologicznym.

Jednostka Dominujaca

Do najwazniejszych realizowanych w 2015 roku inwestycji proekologicznych nalezaty projekty
budowy Instalacji odsiarczania spalin oraz Instalacji odazotowania spalin.

Realizacja projektow zwiazana jest z wymaganiami dostosowania przemystowych obiektow
energetycznego spalania do standardow emisji okreslonych rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 22 kwietnia 2011 w sprawie standardow emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED. Projekty
obejmuja modernizacje istniejacej infrastruktury elektrocieptowni EC-2 oraz jej dostosowanie do
nowych standardow emisji. Realizacja projektow spowoduje zmniejszenie tadunku zanieczyszczen
wprowadzanych do Srodowiska oraz poprawi jakos¢ powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji
zanieczyszczen z instalacji spalania paliw. Oba projekty instalacji odsiarczania i odazotowania
spalin uzyskaty dofinansowanie ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 - 2014.
Ukonczenie realizacji obu inwestycji planowane jest w 2016 roku.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Do najwazniejszych realizowanych w 2015 roku inwestycji proekologicznych nalezaty projekty Nowej
Elektrocieptowni - etap | oraz Modernizacja Instalacji Mocznika.

Zadanie Nowa Elektrocieptownia - etap | ma na celu odtworzenie mocy wytwdrczych energii cieplnej
i energii elektrycznej elektrocieptowni wraz z dostosowaniem do zmian iloSciowych
w zapotrzebowaniu na energie cieplng i energie elektryczna oraz w oparciu o rozwiazania zgodne
Z rosnacymi wymaganiami Srodowiskowymi. Celem projektu Modernizacji Instalacji mocznika jest
ograniczenie wptywu instalacji na srodowisko wraz z uzyskaniem dodatkowej zdolnosci produkcyjnej
i poprawa efektywnosci procesu.

Ukonczenie realizacji inwestycji planowane jest w 2016 roku.

Grupa Azoty POLICE

Do najwazniejszych realizowanych w 2015 roku inwestycji proekologicznych naleza Wezet
oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII oraz Modernizacja watu
przeciwpowodziowego wokét sktadowiska fosfogipsu.

Celem projektu Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII jest
dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy 2010/75/UE dotyczacych
emisji NOx, SOx i pytow. Celem inwestycji Modernizacja watu przeciwpowodziowego wokot
sktadowiska fosfogipsu jest zwiekszenie szczelnosci watu oraz lepsze zabezpieczenie sktadowiska
fosfogipsu przed wodami zewnetrznymi. Realizacja inwestycji wptynie na poprawe bezpieczenstwa
terenu, a takze na uzyskanie spdjnosci i integralnosci otaczajacego obszaru.

Ukonczenie realizacji projektow planowane jest w 2016 roku.

Grupa Azoty PULAWY

Do realizowanych w 2015 roku inwestycji proekologicznych nalezaty Instalacja redukcji NOx na
dwoch kottach zaktadowej elektrocieptowni oraz Modernizacja instalacji odwroconej osmozy.
Efektem realizacji projektu Instalacja redukcji NOx na dwoch kottach zaktadowej elektrocieptowni
jest ograniczenie emisji NOx z kottow K4 i K5.

Modernizacja instalacji odwrdconej osmozy pozwolita na ograniczenie zrzutu Sciekow zawierajacych
azotan amonowy i amoniaku do kanalizacji przemystowej.

Realizacje projektow ukonczono w 2015 roku.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Woda w Grupie Azoty S.A. wykorzystywana jest do celéow technologicznych, chtodniczych, celow
pitnych, jako surowiec do produkcji wod specjalnych oraz do celéw ochrony przeciwpozarowej.
Grupa Azoty S.A. czerpie wode z dwoch zrdédet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki
Dunajec i ujecia podziemnego z utwordow czwartorzedowych, z pierwszego poziomu wodonosnego.
Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.
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W wyniku prowadzonych proceséw produkcyjnych na terenie Grupy Azoty S.A. generowane sa scieki,
ktore dzielg sie na nastepujace rodzaje: technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody pochtodnicze
i wody opadowe. Scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz rurociggami
umieszczonymi na estakadach do oczyszczalni. W zaleznosci od ich specyfiki kierowane sa w celu
oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekow (COS) i Biologicznej Oczyszczalni Sciekow (BOS).
Do Centralnej Oczyszczalni Sciekow kierowane sa Scieki przemystowe wraz ze sciekami socjalnymi,
gdzie s3 oczyszczane przy uzyciu procesdw mechaniczno-chemicznych. Z kolei do Biologicznej
Oczyszczalni Sciekow kierowane sa Scieki przemystowe zawierajace substancje biologicznie
rozktadalne. Ten rodzaj sciekow jest dodatkowo przesytany do oczyszczenia w oczyszczalni sciekow
Tarnowskich Wodociagdéw. Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy Azoty S.A. odprowadzane
sa oddzielnym kolektorem poprzez zbiornik retencyjny i przelew ,,Sutro” do wod powierzchniowych
rzeki Dunajec.

Grupa Azoty S.A. jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu
zapobiegania przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez
zasuwe odptywu z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci sSciekow do
Centralnej Oczyszczalni. Istnieje réwniez mozliwos¢ przekazania catej objetosci generowanych
przez Grupe Azoty $ciekdw do Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekdw monitorowane sa na biezagco w poszczegolnych punktach sieci kanalizacyjnej za
pomocg automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscia prowadzone sa
analizy laboratoryjne zanieczyszczen w Sciekach.

Gospodarka odpadami

Gtownym odpadem powstajacym w Grupie Azoty sa popioty i zuzle. Mokry popiot zostat
wykorzystany gospodarczo, a popidt lotny przekazano odbiorcom w celu zastosowania
w budownictwie. Okoto 78% odpadow niebezpiecznych stanowity zuzyte oleje i smary, ktore
w catosci przekazywane byty do MIS-Polska, a nastepnie do rafinerii, gdzie wykorzystywane sa do
produkcji nowego oleju.

Odpady tworzyw sztucznych w Grupie Azoty S.A. poddawane sa procesowi odzysku w instalacjach
produkcyjnych Compoundingu PA6 oraz Compoundingu POM. W 2015 roku poddano odzyskowi w ww.
instalacjach 99 ton tworzyw sztucznych.

Jednostka Dominujaca prowadzi takze selektywna zbidrke surowcow wtornych (m.in. makulatury,
tworzyw sztucznych, drewna, szkta, zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego).
Grupa Azoty, majac na uwadze aspekty Srodowiskowe, we wszystkich umowach zawieranych
z firmami zewnetrznymi w zakresie odbioru odpaddéw oraz wykonywania ustug zwigzanych
z wytworzeniem odpadow zawiera klauzule, zgodnie z ktora odpady przejete od Spotki maja byc
zagospodarowane lub unieszkodliwione zgodnie z wymogami prawa ochrony Srodowiska i ustawy
o odpadach. Grupa Azoty wspétpracuje z Branzowa Organizacjag Odzysku oraz Krajowa lIzba
Gospodarcza w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich poziomoéw odzysku i recyklingu
opakowan w tym wielomateriatowych i niebezpiecznych.

Emisje

Grupa Azoty S.A. wdrozyta wiele rozwigzan, ktore maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska

w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzigeki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych

gazow i pytow do powietrza:

e redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonow,
multicyklonow i elektrofiltrow,

e redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom
termicznym.

Grupa Azoty S.A. prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do

powietrza na emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji

prowadzone sa w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego)

oraz okresowo na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen

substancji dla poszczegdlnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami prawnymi

i administracyjnymi. Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej

elektrocieptowni od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spotka dokonuje corocznej

weryfikacji raportow rocznych i uzyskuje uprawnienia.

W trosce o czyste powietrze Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje powietrze w pieciu

punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegélnych punktéw pomiarowych ma

na celu objecie kontrola szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazow

emitowanych z terenu zaktadu.
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Projekt Wspolnych Wdrozen

Wraz z koncem 2012 roku z sukcesem zakonczono rozpoczety w Il potroczu 2008 roku Projekt
Wspolnych Wdrozen. Projekt realizowany przez Grupe Azoty S.A. we wspotpracy z japonska firma
Mitsubishi Corporation byt efektem podpisania protokotu z Kioto i dotyczyt ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych, m.in. podtlenku azotu, ktory jest emitowany z instalacji KDC.

Przez caty okres trwania projektu w latach 2008-2012 rzeczywista wielko$S¢ wygenerowanych
jednostek ERU wyniosta 2 670 356, co w konsekwencji przetozyto sie na zysk przewyzszajacy
100 mln zt.

Ze wzgledu na wage projektu, caty okres jego trwania wymagat ciaggtego monitoringu i nadzoru
zarowno ze strony kierownictwa, jak i pracownikow obstugujacych instalacje. Wygenerowane
Jednostki ERU byty wielokrotnie weryfikowane przez firme zewnetrzna i dopiero koncowy raport,
potwierdzajacy stosowanie wymaganych norm i metodyk, umozliwiat przekazanie jednostek do
sprzedazy.

0Od 2013 roku spotka nadal redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazéw cieplarnianych,
do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspolnych Wdrozen. Jest to dziatalnos¢, ktéra Grupa
Azoty S.A. prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych dostepnych
technologii).

Hatas

Procesy produkcyjne czesto wiaza sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spotkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekraczac¢ dopuszczalnych wartosci.
Dobor urzadzen o wtasciwych parametrach emisji hatasu lub metod jego ograniczenia dotyczy
zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do Srodowiska. Zgodnie
Z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekraczaé dopuszczalnych wartosci.

Do podstawowych zradet hatasu majacych wptyw na klimat akustyczny naleza m.in. zrodta zwiazane
z funkcjonowaniem instalacji (kompresory, sprezarki i turbosprezarki, mieszadta reaktorow
i destylatorow, napedy granulatoréw), zrodta zwigzane z praca weztow pomocniczych (takich jak
rurociagi przesytowe, uktady pompowe, wentylatory, chtodnie, transportery slimakowe i tasmowe),
zrodta zwigzane z pracg maszyn i urzadzen podczas procesow rozruchu i zatrzymania instalacji.
Stosowane sg typowe sposoby ograniczania uciazliwosci akustycznej takie jak:

e zabudowa kabin dzwiekochtonnych,

e umiejscowienie urzadzen w budynkach lub ostonach,

e ttumiki hatasu na wydmuchach do atmosfery.

Przeprowadzone pomiary emisji hatasu wokot Grupy Azoty S.A. (zgodnie z wymogami zawartymi
w pozwoleniach zintegrowanych) nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych norm.

Emisja CO,
W kwietniu 2015 roku dla Grupy Azoty S.A. przydzielone zostaty bezptatne uprawnienia do emisji
gazow cieplarnianych na 2015 roku w ilosci 649 001 Mg przy tacznej emisji 1,2 mln CO,.

Informacje uzupetniajace dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego w spotkach
zaleznych

Grupa Azoty PULAWY

Program ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”

W Polsce Program Responsible Care® znany jest pod nazwa ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”®,
a bezposredni nadzor nad jego realizacjg w naszym kraju petni Polska Izba Przemystu Chemicznego.
Grupa Azoty PULAWY juz w 1995 roku, jako piata firma w Polsce, przystapita do Programu
,,Odpowiedzialnosc i Troska”.

Gospodarka wodno-$ciekowa

W roku 2015 w Spotce kontynuowano prace majace na celu ograniczenie zrzutu zwigzkéw azotu
i ChZT do odbiornika - rzeki Wisty. W trzecim kwartale przeprowadzono testy pilotazowe na
sciekach pochodzacych z Wydziatu Saletry Amonowej oraz Kwasu Azotowego, natomiast
w IV kwartale na sciekach ze stacji przygotowania i preparowania wody. Raporty koncowe
z przedmiotowych badan zostang przedstawione Spétce w | kwartale 2016 roku.
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Gospodarka odpadami

Grupa Azoty PULAWY w 2015 roku realizowata obowiazki Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 roku

0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi na podstawie:

e umow podpisanych z Organizacja Odzysku Opakowan - w zakresie zapewnienia odzysku
i recyklingu odpadow opakowaniowych oraz prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych,

e porozumienia organizacji samorzadu gospodarczego z Marszatkiem wojewodztwa - w zakresie
opakowan po substancjach niebezpiecznych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Spotka kontynuowata regulowanie stanu formalnoprawnego w zakresie ochrony srodowiska
zwigzanego z howymi wymaganiami prawnymi.

Zweryfikowano pomyslnie Raporty roczne za 2014 roku dotyczace emisji gazéow cieplarnianych
z instalacji chemicznych oraz elektrocieptowni.

W zakresie funkcjonowania w obszarze ochrony srodowiska:

e kontynuowano prace nad doskonaleniem systemu zarzadzania ochrong Srodowiska, m.in.
aktualizowano dokumenty systemowe (w tym Liste aspektow znaczacych dla spotki),

e realizowano cele szczegotowe oraz przeprowadzano audyty wewnetrzne i zewnetrzne
u dostawcow ustug,

o realizujac wyznaczone kierunki Polityki spotki w kierunku poszanowania Srodowiska, w tym
zapobiegania zanieczyszczeniom oraz dazenia do statej poprawy stanu srodowiska,

e wyznaczono do realizacji i zatwierdzono w dniu 31 grudnia 2015 roku nowe Cele Ogoblne Systemu
Zarzadzania Ochrona Srodowiska,

e w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe Azoty brano intensywny udziat w pracach Zespotow
ds. integracji systemu zarzadzania $rodowiskowego i systemu zarzadzania Responsible Care,
czego efektem byto wdrozenie wspolnych rozwigzan korporacyjnych w tych obszarach.

Grupa Azoty POLICE

W wyniku wieloletnich dziatan spotki, w zakresie zmiany prawa dotyczacego kryteriow sktadowania
odpadow, dnia 1 wrzesnia 2015 roku ogtoszone zostato Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
16 lipca 2015 roku w sprawie dopuszczania odpadow do sktadowania na sktadowiskach.
Rozporzadzenie zawiera zapisy wnioskowane przez spotke. Nowa regulacja znosi ograniczenia
w zakresie sktadowania siarczanu zelaza Il na dedykowanym dla tego odpadu sktadowisku.

Spotka dopetnita obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Opracowata takze
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktow wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentow.

10. Informacje uzupetniajace

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2015 rok
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2015 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Kapitatowej nie sa strona postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci,
ktorego wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

taczna wartos¢ wszystkich postepowan z udziatem Spotek z Grupy nie przekracza wartosci 10%
kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
Grupa Azoty nie zawierata w 2015 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Zmiany w organizacji Grupy Azoty S.A.
Nie wystapity zmiany w organizacji Spotki.
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Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spoétka nie posiada rowniez zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W roku 2015 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami,
wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow
pozyskanych z Ofert Publicznych Spétka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie
z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2015 roku zawiera 104 strony.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Mariusz Bober Andrzej Skolmowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Witold Szczypinski Artur Kopec
Wiceprezes Zarzqdu

Dyrektor Generalny Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 8 marca 2016 roku.
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